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PREDGOVOR

Zasto nam je potrebna strategija razvoja Grada Varazdina? Da bismo imali samo jo$ jedan
u nizu dokumenta ili zato da bismo znali kamo i kako idemo? Strategija nam pokazuje na koji
nacin treba odrzivo koristiti pojedine resurse, a pritom iskoristiti prednosti svih okolnosti za
stvaranje Zeljenih ucinaka. Jednostavnije reCeno, strategija je nacin ostvarenja ciljeva kojima
postizemo Zeljenu viziju razvoja.
Strategija nam odgovara na sljedeca pitanja:
v Gdje smo?
v Gdje Zelimo biti?
v Kako tamo sti¢i?
v' Kako procjenjujemo prijedeni put?
v" Kamo idemo dalje?

Nasa strategija imat ¢e rezultate i bit ¢e opravdana u ostvarenju nase konacne vizije
razvoja Grada Varazdina samo pod uvjetom da bude realna u postavljenim ciljevima, da ima
ostvarive mjere i projekte provedbe te, na kraju, da se dosljedno provodi.

vizija

Indikatori NINIE

prioriteti i strateski
mjere ciljevi




UvOoD

Europska unija usvojila je strategiju Europa 2020. koja se odnosi na plansko razdoblje
od 2014. do 2020. godine. Tom strategijom namjeravaju se pokrenuti novi uzlazni trendovi u
Europskoj uniji nakon gospodarske krize i u vremenu pojacanih izazova globalizacije i
tehnoloSkog razvoja. U strategiji su sadrzana tri klju¢na prioriteta: pametan, odrziv i ukljuciv
rast. Takoder, naglaSavaju se sektori u kojima se ofekuje da sve Clanice poja¢ano i po
mogucénosti zajednicki djeluju, a to se odnosi na konkurentnost, modernizaciju sektora
transporta, energetiku, inovacije, digitalno drustvo, socijalnu ukljucenost i borbu protiv
siromastva. To su tek neke od tema kojima se, s ciljem dokidanja posljedica krize i daljnjega
sedmogodis$njeg razvoja, bavi europska strategija.

Republici Hrvatskoj kao punopravnoj ¢lanici Europske unije otvoreno je veliko
europsko trziste. Medutim, postavljeno je i niz izazova kojima moraju odgovoriti gospodarski
I javni sektor. Jedan od najvecih izazova jest maksimalno koriStenje financijskih moguénosti
koje nude europski fondovi. U svrhu dobivanja $to viSe sredstava i boljeg strateskog
planiranja projekata za prijavu kljuéno je da Hrvatska kao drzava, uz svoje lokalne jedinice
samouprave, ima razradenu konkretnu, kvalitetnu i izvedivu strategiju razvoja za zadano
programsko razdoblje.

Grad Varazdin, kao srednje veliki grad, ali jedan od gospodarski i drustveno najjacih
urbanih centara Hrvatske, pokrenuo je proces izrade takve strategije razvoja koja ¢e mu
omoguciti aktivno sudjelovanje u financiranju iz EU fondova, ali prije svega priliku da
planski i fiksno determinira svoje ciljeve i prioritete, odnosno viziju razvoja. Strategija mora
jamciti kako se od planiranih ciljeva nece odstupati, neovisno o vanjskim ¢imbenicima kao
Sto je, primjerice, promjena politicke vlasti na lokalnoj, regionalnoj ili drzavnoj razini.




1. TERITORIJALNA POKRIVENOST

Zakonom o regionalnom razvoju Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 147/14),
¢lankom 14., odredeno je kojoj kategoriji urbanog podrucja pripada pojedina jedinica lokalne
samouprave. Temeljem propisanih kriterija Grad Varazdin pripada skupini veéih urbanih
podrucja jer prema posljednjem popisu stanovniStva ima vise od 35 000 stanovnika i nije
ukljucen u urbane aglomeracije. Istim ¢lankom Grad Varazdin odlucio je da obuhvat urbanog
podrucja ukljucuje administrativni teritorij jedinica lokalne samouprave koje su ustrojene kao
urbano podrucje.

1.1. Teritorijalni obuhvat Strategije razvoja urbanog podrucja

Grad Varazdin, kao srednji grad sukladno zakonskom odredenju, u svom
samoupravnom djelokrugu obavlja poslove od lokalnog znacenja kojima se neposredno
ostvaruju potrebe gradana. Izrijekom, to su poslovi koji se odnose na uredenje naselja i
stanovanje, prostorno i urbanisticCko planiranje, komunalno gospodarstvo, brigu o djeci,
socijalnu skrb, primarnu zdravstvenu zastitu, odgoj i obrazovanje, kulturu, tjelesnu kulturu i
sport, zastitu potrosaca, zastitu i unapredenje prirodnog okolisa, protupozarnu i civilnu zastitu,
promet na svom podrucju, odrZavanje javnih cesta, izdavanje gradevinskih i lokacijskih
dozvola te provedbu dokumenata prostornog uredenja i ostale poslove sukladno posebnim
zakonima. Grad Varazdin zauzima svega 0.11 % ukupne povrsine Republike Hrvatske te 4.7
% ukupne povrSine Varazdinske Zupanije. Promatrano u odnosu na povrsinu i broj stanovnika
Grad Varazdin ima izrazito malu povrSinu u odnosu na vec¢inu gradova u Hrvatsko;.

Tablica 1. U¢es¢a Grada Varazdina u Varazdinskoj Zupaniji i Republici Hrvatskoj

OPIS POVRSINA - km? | STANOVNISTVO
Republika Hrvatska 56.594 4.284.889
Varazdinska Zupanija 1.262 175.951
Grad Varazdin 59,45 46.946
Ucesée Grada prema Varazdinskoj Zupaniji 4,71 % 26,68 %
Ucesc¢e Grada prema Republici Hrvatskoj 0,11 % 1,10 %

Izvor podataka: DrZavni zavod za statistiku

Strategija razvoja urbanog podrucja (u nastavku teksta SRUP) za Grad Varazdin
odnosi se na podrucje koje pokriva administrativni teritorij Grada Varazdina, a Cini ga deset
naselja.
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4. MJESHI ODBOR

Slika 1. Administrativni teritorij Grada Varazdina

U sastavu Grada Varazdina nalaze se sljedeéa naselja: Varazdin (1-7 MO), Crnec
Biskupecki, Donji Kucan, Gojanec, Gornji Kuéan, Hras¢ica, Jalkovec, Ku¢an Marof, Poljana
Biskupecka i Zbelava. Povr§ina Grada Varazdina iznosi 59,45 km? §to zauzima manje od 5 %
povrsine zupanije. Grad grani¢i sa sedam opéina s podru¢ja Varazdinske zupanije (Sracinec,
Vidovec, Beretinec, Sveti Ilija, Gornji Kneginec, Jalzabet i Trnovec Bartolovecki) te s
op¢inom Nedelis¢e u Medimurskoj zupaniji.

Tablica 2. Naselja na podru¢ju Grada Varazdina i njihova povrsina

Broj naselja: 10

Gustoéa naseljenosti: 789,7 stanovnika/km*
Povrs$ina naselja: 5 945 ha (ukupno)

Ime naselja Povrsina (ha) Ime naselja Povrsina (ha)
Crnec Biskupecki 237 Jalkovec 378
Donji Kucan 235 Kuéan Marof 234
Gojanec 232 Poljana Biskupecka 325
Gornji Kucéan 284 Varazdin 3422
Hrascica 347 Zbelava 251

Izvor: Drzavni zavod za statistiku




1.2. Varazdin — prostorna obiljezja

Varazdin je sjediSte Varazdinske zupanije, a brojem stanovnika i najvec¢i grad u
zupaniji. Smjesten je na desnoj obali rijeke Drave na prosje¢noj nadmorskoj visini od 173 m.
To se ravnicarsko podrucje uz rijeku Dravu naziva i Varazdinskim poljem. Od Zagreba,
glavnoga grada Republike Hrvatske, Varazdin je udaljen oko 80 km.

Slika 2. Prostorni smjestaj Grada Varazdina u odnosu na Varazdinsku Zupaniju i
Republiku Hrvatsku

Geografski smjeStaj Grada Varazdina bitno utjeCe na njegovu prometnu vaznost.
Naime, autocestama je prometno dobro povezan s Madarskom (prema Budimpesti) te
Zagrebom, kao i Rijekom i Splitom prema Jadranskom moru. U smjeru zapad — istok veliku
vaznost ima takozvani Dravski koridor koji Hrvatsku preko Podunavlja otvara prema Crnom
moru. Valja istaknuti da je rijeka Drava od velike vaZnosti za varazdinski kraj te predstavlja
znacajan prirodni i hidroenergetski potencijal. Takoder, Drava je Gradu vazna za komunalne
djelatnosti, kao i za opskrbu ovih prostora elektricnom energijom.

Prometna povezanost Grada Varazdina sa svim dijelovima Republike Hrvatske, kao i s
europskim drzavama, izrazito je dobra u cestovnom prometu, zadovoljavajuca u zeljeznickom
prometu, a zbog izgradene infrastrukture postoje dobri potencijali i za uspostavu zra¢nog
prometa. U pogledu same makrolokacije Grada, a u odnosu na cijelu Europu, ali i
prekooceanske zemlje, Varazdin se nalazi na dobroj geoprometnoj poziciji s obzirom na
relativnu blizinu velikih luka (Rijeka i Kopar) te njihovu povezanost autocestama koje vode
prema Varazdinu.
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2. PREGLED I ANALIZA STANJA

2.1. StrateSko planiranje — zakonski okvir i dosadasnja praksa

Na razini drzave postoji vise strateskih materijala koji definiraju strateSke pravce u
pojedinim sektorima. Prema Zakonu o regionalnom razvoju (Narodne novine, broj 147/14),
obvezna je izrada strateSkih planova na razini zupanija. Posebno treba istaknuti da stratesko
planiranje na lokalnoj razini nije zakonska obveza, ali je bitna u smislu planiranja projekata za
povlacenje sredstava iz EU fondova. Zakonom o prora¢unu (Narodne novine, broj 87/08,
136/12, 15/15) definirana je obveza izrade projekcija za iduce dvije godine u odnosu na
godinu za koju se prorac¢un donosi.

Strategija razvoja Grada Varazdina do 2020. godine temelji se na zakonskim aktima,
razvojnim dokumentima i op¢im aktima na razini Republike Hrvatske i Varazdinske Zupanije
od kojih navodimo znacajnije:

— Zakon o proracunu (Narodne novine, broj 87/08, 136/12, 15/15)

— Zakon o regionalnom razvoju Republike Hrvatske (Narodne novine, broj147/14)

— Strategija regionalnog razvoja Republike Hrvatske iz 2010. godine

— Smjernice za izradu strategije razvoja urbanih podruéja, praéenje njihove provedbe i
vrednovanje

— Zupanijska razvojna strategija Varazdinske zupanije 2011. — 2013. godine

— Analiza financijskih rezultata poslovanja poduzetnika Grada Varazdina u 2014. godini

— Industrijska strategija Republike Hrvatske 2014. — 2020.

— Operativni program Konkurentnost i kohezija 2014. - 2020.

— Operativni program U¢inkoviti ljudski potencijali 2014. — 2020.

— Strategija razvoja hrvatskog turizma do 2020.

2.2. StanovniStvo

Grad Varazdin ima, prema popisu stanovniStva iz 2011. godine, 46 946 stanovnika od
cega 47,2 % muskaraca 1 52,8 % Zzena prosjecne dobi 42,5 godine. To ¢ini Varazdin
jedanaestim gradom po broju stanovniStva u Hrvatskoj. Prosjecna gusto¢a naseljenosti deset
je puta veéa od hrvatskog prosjeka (78,1 stan/km?) i iznosi 781,7 stan/km?.

Sto se ti¢e prostornih moguénosti poveéanja broja stanovnika Grada izgradnjom
viSestambenih zgrada i individualnih stambenih objekata, Generalnim urbanistickim planom
predvideni su novi, veci prostori stambene 1 mjeSovite namjene za izgradnju.
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Tablica 3. Broj stanovnika Varazdina po naseljima u 2001. i 2011. godini

NASELJE BROJ STANOVNIKA 2001. | BROJ STANOVNIKA 2011.
Crnec Biskupecki 713 693
Donji Kucan 707 705
Gojanec 603 619
Gornji Ku¢an 1118 1139
Hras¢ica 965 1277
Jalkovec 1294 1317
Kucéan Marof 1329 1385
Poljana Biskupecka 443 456
Varazdin 41 434 38746
Zbelava 469 506

Izvor: Drzavni zavod za statistiku — Popis stanovnistva iz 2001. 1 2011.

Stanovnistvo Varazdinske zupanije Stari, kao $to je trend i u vecini ostalih Zupanija
Republike Hrvatske. Prema popisu stanovnistva iz 2011. godine Grad Varazdin ima 46 946
stanovnika, od ¢ega je 24 806 zena i 22 140 muskaraca. Prosje¢na dob stanovnika, kao §to je
ve¢ navedeno iznosi 42.5 godina, a ukupna dobna struktura govori o prevelikom udjelu

starijeg stanovniStva u odnosu na mlade.
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Slika 4. Struktura stanovni$tva prema dobi i spolu Grada Varazdina (DZS —

modificirano)
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2.3. Infrastruktura

2.3.1. Prometna infrastruktura

2.3.1.1. Zeljeznicki promet

Smanjenje gospodarske aktivnosti, dugogodi$nje zapostavljanje obnove i izgradnje
zeljeznicke infrastrukture u cijeloj zemlji odrazilo se i na stanje zeljeznicke infrastrukture u
Gradu. Od svih su pruga najznacajnije one koje Varazdin povezuju sa Zagrebom,
Koprivnicom i Cakovcem (Zeljeznitke pruge od znacaja za regionalni promet).

No, iako pruga prema Zagrebu postoji, ona nema onu ulogu koju bi mogla i trebala
imati. Veliki je problem trajanje putovanja jer je na pruzi prema Zagrebu dozvoljena brzina do
80 (60) km/h. Bolje uvjete pruza jedino pruga prema Koprivnici na kojoj se nakon sanacije
postigla brzina od 100 km/h. Nadalje, gradski i prigradski zeljeznicki promet nije razvijen, a
zeljeznickih postaja na rubnim dijelovima grada nema. U gradu postoji jedan Zeljeznicki
kolodvor, obnovljen 2009. godine. Putnicki bi kolodvor trebao ostati na postoje¢oj lokaciji u

Kolodvorskoj ulici, dok bi se teretni trebao izgraditi uz prugu prema Koprivnici.

MEDUNARODNE PRUGE
=== OSTALE PRUGE

Split
AD 3 \.\
- ==
— — — NOVA NIZINSKA DIONICA KARLOVAC-RIJEKA P
’\\
< -

30 0 30 60 Kilometers
e el

o

Slika 5. Zeljeznitka povezanost Varazdina

Tablica 4. Zeljezni¢ka opremljenost Grada Varazdina

za lokalni pomet

KATEGORIJA NAZIV TIP PRUGE DULJINA
(KM)
pruga od vaznosti | R201 Zapresi¢ — Cakovec jednokolosjecna 6,23
za regionalni R202 Varazdin — Dalj dvokolosjec¢na 7,27
pomet elektrificirana
pruga od vaznosti | L201 Varazdin — Golubovec | jednokolosje¢na 5,47

Izvor: Hrvatske Zeljeznice
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2.3.1.2. Cestovni promet

U Gradu Varazdinu postoji ukupno 159 km prometnica svih kategorija (autocesta,
drzavnih cesta, nerazvrstanih). Grad Varazdin je, zbog blizine Zagreba te madarske i
slovenske granice, jako dobro povezan s vaznim sredistima Hrvatske i srednje Europe.
Izgradnjom autoceste A4, koja spaja Varazdin sa Zagrebom, putovanje iz Varazdina u
metropolu skrac¢eno je na maksimalno sat vremena. Postojeca cestovna mreza Varazdina i
okolice prati ve¢ spomenute prometne koridore koji preko grada povezuju Budimpestu i
Zagreb te Maribor i Ptuj s Koprivnicom. U grad ulazi jedanaest cesta i to iz smjera autoceste i
prigradskih naselja ili okolnih op¢ina te iz smjera Medimurske Zupanije. Promet se iz smjera
Cakovca prema Zagrebu najéesc¢e odvija upravo preko Varazdina, iako je izgradena autocesta
od Gori¢ana do Zagreba, $to oteZzava promet u samom gradu. Kako bi se rasteretio tranzitni
promet kroz srediSte grada, izgradena je tzv. istocna obilaznica koja omogucuje vezu od
Madarske i Cakovca prema Zagrebu. Osim nje postoji obilaznica na zapadnom dijelu grada
koja povezuje prigradska naselja Hras¢icu i Gojanec te jugozapadna obilaznica koja spaja
Nedeljanec s Knegincem, ¢ime je dodatno rastere¢eno gradsko srediste.

Autobusni kolodvor Varazdin u privatnom je vlasni$tvu te je smjesten uz Sire podrucje
povijesne jezgre grada Varazdina, juzno od Kapucinskog samostana i crkve te uz
Ceteverotratnu prometnicu 1 novouredeni Kapucinski trg. Gledaju¢i tu poziciju, pjeSke se
moze do¢i do svih relevantnih institucija u gradu.

2.3.1.3. Zracni promet

Putnicki i teretni zracni promet u ovom dijelu Hrvatske koncentriran je u Zagrebu, no
na podruc¢ju Varazdinske Zupanije sagraden je sportski aerodrom. Lokacija Zra¢nog
pristani§ta Varazdin (ZPV) geostratesSki je povoljna. Naime, pristaniSte se nalazi nekoliko
kilometara isto¢no od srediSta grada, na rubnom dijelu uz granicu op¢ine Trnovec
Bartolovecki. Trenutno postoji jedna uzletno-Sletna staza duzine 1 730 i Sirine 30 metara.
Aerodrom se nalazi u zakupu te se trenutno koristi u sportsko-rekreacijske svrhe (sportsko-
rekreacijsko letenje, padobranstvo, organiziranje aeromitinga, aeropiknika, Skole letenja i
sli¢éno), a u zaCecima je i njegovo komercijalno koriStenje. Ukupna povrSina zracne luke
iznosi 59,3 hektara.

2.3.2. Komunalna infrastruktura

Postoje¢a komunalna infrastruktura u Varazdinu ukljucuje plinsku, elektri¢nu i
vodoopskrbnu mrezu, kao i sustav kanalizacije te prikupljanja, odvoza i zbrinjavanja
komunalnog otpada. Komunalne usluge u gradu dobro su ustrojene, odnosno grad nema
problema s isporukom energenata, vode i pruzanjem ostalih komunalnih usluga. Osnovne
tehnicke karakteristike komunalne infrastrukture navedene su u narednim tablicama.
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Tablica 5. Opskrba elektricnom energijom

ELEKTROOPSKRENI VOD | ¢\ pyrpoopsieNos | UDIO (6
VODA (km)

DV 110 kV 39,37 65,4
DV 35 kV 7,92 13,2
K 35 kV 6,35 10,6
K 20 kV 6,52 10,8
Ukupno 60,16 100

Izvor: Hrvatska elektroprivreda

Tablica 6. Opskrba plinom

PLINOVOD PREMA VRSTI DULJINA (km) UDIO (%)
Magistralni plinovod 11,7 8,7
Distributivni plinovod 122,5 91,3
Ukupno 134,2 100

Izvor: Termoplin d.d.

Tablica 7. Opskrba pitkom i tehnoloskom vodom

VRSTA JAVNE VODOOPSKRBNE MREZE

DULJINA (KM)

Magistralni cjevovod 19,8
Vodoopskrbni cjevovod 107,6
Hidrantska mreza .
Ukupna duljina javne vodoopskrbne mreZe 149,4

Izvor: Hrvatske vode

Tablica 8. Kanalizacijska mreza

VRSTA ODVODNOG KANALA

DULJINA (KM)

Glavni odvodni kanal 19.8
Ostali odvodni kanali 107,6
Ukupno 127,4

Izvor: Varkom d.d.




Tablica 9. Vodeni potencijal na podru¢ju Grada Varazdina

POVRSINSKE VODE POVRSINA UDIO POVRSINSKIH VODA U
PREMA VRSTI (ha) ODNOSU NA POVRSINU
Rijeka Drava 64,72 JLS -3,19 %
Rijeka Plitvica 21,86 Zupanija varazdinska — 0,15 %
Varazdinsko jezero 100,68 Republika Hrvatska — 0,003 %
Jezero u Jalkovcu 2,44

Izvor: Prostorni plan Grada Varazdina

Za skupljanje i odvoz komunalnog otpada zaduzena je gradska tvrtka koja provodi
primarnu selekciju otpada. Usluga se pruza za vise od 17 000 kucanstava, od kojih je otprilike
jednak broj individualnih stambenih jedinica (kuca) 1 zajednickih stambenih jedinica (zgrada).

Tablica 10. Koli¢ine prikupljenog mijeSanog komunalnog otpada po godinama

GODINA UKUPNA MASA (t)
2002. 450,00
2003. 1.175,00
2004. 1.250,00
2005. 13.367,56
2006. 12.935,57
2007. 12.498,70
2008. 13.346,72
2009. 13.170,19
2010. 12.890,31
2011. 12.274,20
2012. 12.042,98
2013. 10.184,35
2014. 10.384,80
2015. 10.155,92

Ukupno 136.126,30

Izvor: Cistoc¢a d.o.o.

2.3.3. Javna sigurnost i zaStita ljudi i imovine

Na podruéju Grada Varazdina s razine drzavnih i lokalnih ustanova djeluju: Drzavna
uprava za zastitu 1 spasavanje — Podrucni ured Varazdin, Policijska uprava varazdinska, Javna
vatrogasna postrojba Grada Varazdina, Zavod za hitnu medicinu Varazdinske zupanije 1
Zavod za javno zdravstvo Varazdinske zupanije. Sva tijela javne Sigurnosti smjeStena Su U
Sirem centru grada Sto omogucava brze intervencije, ali takoder dovodi i do problema,
posebno s prometom te teSkom dostupnoséu same gradske jezgre u vrijeme veéih dogadaja.
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Osim toga trenutna je zgrada postrojbe zastarjela, prometno i prostorno lose smjestena i bez
mogucénosti Sirenja ili modernizacije. Budu¢i da je prijeko potrebno izgraditi novi centar za
vatrogasnu postrojbu, ali i objediniti sve sluzbe neovisno o osniva¢ima (javni ili civilni),
namece se zakljucak kako je potrebno uz pomo¢ EU fondova izgraditi Regionalni centar za
zaStitu i spaSavanje.

Posebno treba naglasiti kako u Gradu djeluje i dosta civilnih udruga koje su vezane uz
javnu sigurnost, kao S$to su dobrovoljna vatrogasna drustva, Hrvatska gorska sluzba
spaSavanja, Gradsko druStvo Crvenog kriza Varazdin, Klub podvodnih aktivnosti ,,Drava‘
Varazdin i drugi s kojima je suradnja dobra, iako postoji problem bolje umreZzenosti na
tehnickoj osnovi.

2.3.4. Stambena izgradnja

Kada je u pitanju stambena izgradnja, Grad Varazdin moze utjecati na razvoj na dva
nacina: utvrdivanjem prostora za stambenu izgradnju u prostorno-planskoj dokumentaciji i
utvrdivanjem doprinosa i naknada koje imaju utjecaj na visinu troskova izgradnje. Postoji 1
treca mogucnost koja je opsezno koriStena u protekom razdoblju, a to je Program poticane
stanogradnje (POS).

U Gradu Varazdinu Generalnim urbanistiCkim planom predvideni su novi, veci

prostori stambene namjene za izgradnju individualnih stambenih objekata, obiteljskih i
viSeobiteljskih kuca, a predvidena je i izgradnja naselja viSestambenih objekata. Individualna
stambena izgradnja planirana je na podrucju Grlica-Rakita, za $to je i donesena prostorno-
planska dokumentacija, te podru¢ju izmedu Harambasic¢eve ulice i Dravskog kanala i dva
podru¢ja sa sjeverne i juzne strane Ulice bra¢e Radi¢, za koje je potrebno izraditi detaljnije
planove.
ViSestambena izgradnja planirana je na podrucju mjeSovite namjene na Banfici, u istoénom
dijelu grada, te u jugozapadnom dijelu grada. Kako bi se podigla kvaliteta/standard novih
stambenih podruc¢ja, uz njih su planirani i javni i druStveni sadrZaji te zelene povrsine.
Izmjenama i dopunama Prostornog plana uredenja Grada Varazdina za ostala naselja Grada
Varazdina planirane su zone za novu individualnu stambenu izgradnju, dok je jedino u naselju
HraS¢ica moguca viSestambena izgradnja.

2.4. Zastita okoliSa i energetska ucinkovitost

2.4.1. Zastita okolisa

Prednost je grada o¢uvanost tla, zraka i vode iznad prosjeka i trendova u svijetu, ali je
prijetnja nedostatak sredstava za ocuvanje tih izvora te moguca poboljsanja u njihovu
koristenju. lako je Grad Varazdin u odnosu na druge gradove izrazito urbanizirano podrucje,
njegovu posebnu vrijednost ¢ine prirodna podru¢ja uz vodotoke (rijeke i potoke) koja su u
odredenom dijelu i zasticena. Na podru¢ju grada postoji i oCuvana bioloska raznolikost,
pogotovo na prostoru Park Sume Drava. Na podru¢ju Grada Varazdina, sukladno Zakonu o
zastiti prirode, nalaze se zaSti¢eni dijelovi prirode te podrucja ekoloske mreze NATURA
2000.
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Tablica 11. Zasti¢ena podrucja prirode u Gradu Varazdinu

KATEGORIJA NAZIV POVRSINA
(HA)

ZASTICENI DIJELOVI PRIRODE

1. regionalni park Mura-Drava cca 910

2. park-suma Dravska park-suma cca 87

3. spomenik prirode — botanicki skupina stabala bijelih topola u | ccal1,8

Dravskoj park-sumi

4. spomenik parkovne arhitekture — | Perivoj uz dvorac u Jalkovcu cca 2,7
perivoj

5. spomenik parkovne arhitekture — | Varazdinsko groblje (stari dio) ccab5,4
groblje

6. spomenik parkovne arhitekture — | Platana na Banfici

pojedinac¢no stablo

PODRUCJA EKOLOSKE MREZE NATURA 2000.

1. podrucja o¢uvanja znacajna za HR 1000013 Dravske | cca 640
ptice (POP) akumulacije

2. podrucja o¢uvanja znacajna za HR 2001307 Dravske | cca 640
vrste i stani$ne tipove (POVS) akumulacije

Izvor: Tablica 30. iz IzvjeSc¢a o stanju u prostoru Grada Varazdina za razdoblje 2007. — 2013.
godine (Sluzbeni vjesnik Grada Varazdina, broj 8/2014)

Velike mogucénosti postoje u boljem iskoristavanju obnovljivih izvora energije $to bi
dovelo do smanjenja postojeée potro$nje energenata, ali i znacajnog udinka na ocuvanje
okoliSa. U tom sektoru postoji i sve veca mogucnost iskoriStavanja EU fondova koji poticu
koriStenje obnovljivih izvora energije u lokalnim zajednicama. Naime, obnovljivi izvori
energije ne koriste se u dovoljnoj mjeri, a uzrok se moze, izmedu ostalog, traziti 1 u ¢injenici
da su potpore za njihovo koriStenje jo§ uvijek nedostatne te da je postavljenje i koriStenje
solarnih elektrana primjerice jos uvijek relativno skupo.

Grad Varazdin poznat je kao Cist, za zivot ugodan grad, §to je prepoznato i potvrdeno
nizom nagrada Gradu Varazdinu kao najuredenijem gradu kontinentalne Hrvatske. Tomu
doprinosi i planirano uvodenje cjelovitog sustava primarne selekcije otpada na kuénom pragu
te edukacija i osvjes¢ivanje gradana o vaznosti reciklaze te razvrstavanja otpada po vrstama.

U posljednjih deset godina na tom je polju napravljen veliki napredak pa danas sve
zgrade, kucanstva i poslovni prostori imaju odvojene kontejnere i u velikom se broju
pridrzavaju pravila odvajanja otpada. Tako je Grad Varazdin prvi u Hrvatskoj zapoceo s
odvojenim prikupljanjem mijeSanog komunalnog otpada ve¢ 2002. godine.
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2.4.2. Energetska ucinkovitost

Grad Varazdin pristupio je 24. listopada 2012. godine Sporazumu gradonacelnika
(engl. Covenant of Mayors), jednoj od najuspjesnijih inicijativa na polju energetske
ucinkovitosti Europske komisije. Potpisivanjem Sporazuma Gradska uprava obvezala se na
primjenu brojnih mjera energetske ucinkovitosti kojima ¢e u konacnici do 2020. godine
smanjiti emisije CO, za viSe od 20 %. Regionalna energetska agencija Sjever (REA Sjever)
izradila je 2014. Akcijski plan odrzivog energetskog razvoja SEAP, ¢iji je sastavni dio analiza
potro$nje energenata (elektri¢nih i toplinskih) u razli¢itim zgradama (ukljucuje zgrade
Gradske uprave 1 Gradskih ustanova/tvrtki, zgrade komercijalnog i1 usluznog sektora te
viSestambene zgrade i obiteljske kuce), javnoj rasvjeti i prometu. Istim planom obuhvaéena je

i analiza emisija CO,.

Potros$nja energenata (toplinske energije i elektri¢ne energije) obuhvaca tri navedena
podsektora. Tako slika 5. prikazuje ukupnu potro$nju toplinske i elektricne energije po
kategorijama podsektora zgrada Gradske uprave i1 ustanova/poduzec¢a kojima je Grad
Varazdin osnivag, vlasnik ili suvlasnik. Kategorija sportski objekti poprilicno odskace
potroS$njom elektricne 1 toplinske energije, ali isto tako i specificnom potro$njom elektri¢ne 1
toplinske energije. Ta potroSnja ocekivana je zbog velike potroSnje elektricne energije za
pogon pumpi bazena i toplinske energije za zagrijavanje prostora.

800 7051
700
G600
£ 500
.
$ 00 286,3
= 300 224
200 152.5 1012
100 21 24.8 385
0 e e —
Odgojno-obrazovne Sportski objekti Kulturne ustanove Objekti gradske
ustanove uprave i javne sluibe
H Specificna potroinja toplinske energije B Specifitna potroinja elektricne energije

Slika 6. Ukupna energetska potrosnja zgrada Gradske uprave i gradskih
ustanova/tvrtki

Podsektor zgrada komercijalnog i usluznog sektora obuhvaca povrsinu od 1.041.000
m?. Ukupna potro$nja elektriéne energije za 2010. godinu iznosi 62.844.224 kWh elektricne
energije. Potrosnja prirodnog plina u 2010. godini iznosila je 82.302.014 kWh, od ¢ega je 1.
289.24 kWh potroseno za proizvodnju toplinske energije u samostalnim i/ili zatvorenim
toplinskim sustavima. S obzirom da stupanj plinofikacije administrativnhog podru¢ja Grada
Varazdina za 2010. godinu iznosi 96,5 %, smatra se da se svi objekti komercijalnog i
usluznog sektora griju na prirodni plin.
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Grad Varazdin ima 17 161 kucanstvo ¢ija ukupna povrSina iznosi 1.281.624 m®.
Analiza potro$nje energije dijeli se na potrosnju toplinske energije (prirodni plin, toplinski
sustavi i ogrjevno drvo) ¢ija prosjecna specificna potro$nja iznosi 227 KWh toplinske energije
na m?i potrodnju elektriéne energije u sve svrhe osim zagrijavanja prostora (hladenje, razni
kucanski aparati i rasvjeta), Gija prosje¢na specifina potro$nja iznosi 44,41 KWh/mZ.
Stambeni objekti na podru¢ju Grada Varazdina ukupno troSe 290.928.439 kWh toplinske
energije (83,6 %) i 56.914.065 kWh elektriéne energije (16.4 %). Prema vrsti energenata
najveca je potro$nja prirodnog plina, ¢ak 88 %, dok se na ogrjevno drvo i toplinske sustave
odnosi svega 12 %.

Na podru¢ju Grada Varazdina instalirano je sveukupno 5 600 rasvjetnih tijela ukupne
snage 1.158 kW.

Ukupne emisije CO; na podru¢ju Grada Varazdina izraCunate su u okviru izrade
Akcijskog plana energetski odrzivog razvitka (SEAP) i izradene su u skladu sa sluzbenim
uputama (SEAP Guidebook) koje je izdao Ured Sporazuma gradonacelnika, pripremio
Zajednicki istrazivacki centar, a odobrila Europska komisija — pokreta¢ i glavni pokrovitelj
inicijative Sporazum gradonacelnika. U uputama je navedeno da emisije CO, za industriju
nisu obvezatan dio Referentnog inventara emisija te je na taj nacin postupak izracuna i
proveden.

Tablica 14 prikazuje ukupne emisije CO; na podrucju Grada Varazdina, §to obuhvaca
izravne emisije nastale sagorijevanjem goriva i neizravne iz potros$nje elektri¢ne 1 toplinske
energije.

Tablica 12. Ukupne emisije CO; na podrué¢ju Grada Varazdina

[T (CO)] [%6]
Zgradarstvo 121.290,20 71,6 %
Promet 46.472,60 27,4 %
Javna rasvjeta 1.551,86 0,9 %
Ukupno 169.314,66

Izvor: Akcijski plan odrzivog energetskog razvoja SEAP
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2.5. Gospodarstvo

Varazdinska Zupanija u 2013. godini prema podacima DZS-a imala je BDP per capita
u iznosu od 8 415 EUR, dok je u isto vrijeme BDP per capita za Republiku Hrvatsku iznosio
10 228 EUR-a. Prema indeksu razvijenosti, koji je kompozitni pokazatelj vise osnovnih
drustveno-gospodarskih pokazatelja, Varazdin ulazi u 4. skupinu razvijenosti ¢ija je vrijednost
indeksa razvijenosti izmedu 100 % i 125 % u usporedbi s prosjekom Republike Hrvatske s
indeksom razvijenost 116,13 %. Prema navedenom Grad Varazdin ima najveci indeks
razvijenost od svih gradova koji se nalaze u njegovu okruzenju.

Tablica 13. Usporedba Varazdina s ostalim gradovima iz regije po indeksu razvijenosti
2013.

GRAD INDEKS SKUPINA
RAZVIJENOSTI

VARAZDIN 116,13 4.
CAKOVEC 102,52 4.
KOPRIVNICA 111,15 4.
NOVI MAROF 86,47 3.
KRAPINA 96,52 3.
LUDBREG 93,62 3.
IVANEC 91,09 3.

Izvor: Ministarstvo regionalnog razvoja i fondova Europske unije

Prema pokazateljima neto dobiti/gubitaka, kao i broju poduzetnika u 2014. godini
Varazdinska Zupanija zauzima 9. mjesto u odnosu na ostale hrvatske Zzupanije, dok se prema
ukupno ostvarenim prihodima i broju zaposlenih nalazi na 7. mjestu. Grad Varazdina kao
zupanijsko srediSte u usporedbi s ostalim gradovima zupanijskim srediStima zauzima 7.
mjesto prema broju poduzetnika te 5. mjesto na razini Republike Hrvatske prema broju
zaposlenih i ukupnim prihodima.

Tablica 14. Broj poduzetnika, zaposlenih i ukupan prihod poduzetnika u gradovima -
zupanijskim srediStima, u 2014. godini (iznosi u tisu¢ama kuna)

BROJ PODUZETNIKA BROJ ZAPOSLENIH UKUPNI PRIHOD
Ran Ran
NAZIV’ Broi Rang na Rzr.‘?t.po Broi nag | nag
GRADA/OPCINE )| vazini RH SJ;I SHma o) razini Znos razini
panija RH RH
Grad Zagreb 34.336 1 1 332.111 1 326.917.559 1
Split 6.427 2 2 36.300 2 20.503.715 2
Rijeka 4.291 3 3 29.905 3 16.892.590 3
Osijek 2.406 5 4 19.634 4 12.356.761 4
Zadar 2.101 6 5 12.907 7 6.353.619 9
Dubrovnik 1.969 7 6 10.070 9 5.723.385 11
Varazdin 1.634 8 7 18.689 5 11.656.727 5
Velika Gorica 1.259 10 8 9.497 12 10.668.643 6
Cakovec 1.097 11 9 11.830 8 5.774.830 10
Sibenik 1.058 13 10 7.002 15 3.953.349 19
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Karlovac 1.051 14 11 9.733 11 5.715.608 12
Slavonski Brod 938 15 12 10.069 10 4.388.975 15
Bjelovar 796 18 13 8.169 14 4.202.028 17
Sisak 688 19 14 5.270 21 2.441.027 29
Koprivnica 530 24 15 8.209 13 5.082.404 14
Vukovar 408 35 16 4.101 26 5.197.028 13
Pozega 318 41 17 4.735 22 2.107.707 31
Pazin 310 45 18 2.004 51 1.211.030 55
Virovitica 281 51 19 2.741 40 1.235.955 53
Krapina 268 53 20 3.131 33 1.396.216 45
Gospi¢ 196 66 21 1.171 82 462.668 98
Ukupno 62.362 - - 547.278 - 454.241.825 -

Izvor: Analiza financijskih rezultata poslovanja poduzetnika Grada VaraZdina u 2014. godini

Grad Varazdin u gornjoj je polovici hrvatskih gradova $to se ti¢e snage poduzetnika
gledano po brojnosti, prihodu i zaposlenosti. Posebno je vazno naglasiti da je Varazdin peti
grad u Hrvatskoj po prihodu ostvarenom od poduzetniStva.

Prihodi u razdoblju 2008.g. - 2014.g.
18.000.000

16.000.000 ~

14.000.000 N

12.000.000 \‘\”—*\:

10.000.000
8.000.000
£.000.000
4.000.000

2.000.000
0

T

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

|\.mos 16.961.570 113.151.002 [12.347.287 | 12.831.500 | 12.157.786 | 11.866.137 | 11.656.727

Slika 7. Prihodi poduzetnika s podru¢ja Grada Varazdina u razdoblju od 2008. do
2014. godine (iznosi u tisu¢ama kuna)

Zabrinjavaju¢i je podatak da su varazdinski poduzetnici u 2014. godini poslovali
negativno ostvariv§i ukupni neto gubitak od preko 9 milijuna kuna unato¢ €injenici da su
prihodi od poduzetnistva visoki.




Tablica 15. Broj poduzetnika, dobit/gubitak nakon oporezivanja u neto dobit / neto
gubitak poduzetnika u gradovima - zupanijskim sredistima, u 2014. godini (iznosi u 000 kuna)

BROJ DOBIT NAKON GUBITAK NAKON DOB'\:E;II—\IOETO
PODUZETNIKA POREZA POREZA GUBITAK
NAZIV Rang Rang Rang Rang
GR,AD/ . na na na na
OPCINA Broj . 1znos . 1znos .. 1znos .
razini razini razini razini
RH RH RH RH
Grad Zagreb 34.336 1 19.087.351 12.267.940 1 6.819.411 1
Karlovac 1.051 14 526.453 7 113.053 21 413.400 3
Koprivnica 530 24 332.308 11 64.989 34 267.319 4
Velika Gorica 1.259 10 351.660 10 89.818 26 261.841 5
Osijek 2.406 5 815.598 5 568.989 6 246.609 6
Cakovec 1.097 11 276.310 13 95.337 25 180.973 7
Rijeka 4.291 3 852.863 4 724.271 5 128.592 9
Vukovar 408 35 254.170 15 147.399 18 106.771 12
Bjelovar 796 18 138.621 23 49.974 37 88.646 16
Pozega 318 41 98.888 32 39.044 49 59.844 22
Pazin 310 45 71.844 37 22.363 65 49.481 23
Virovitica 281 51 62.289 39 21.510 66 40.780 26
Krapina 268 53 112.380 25 77.784 30 34.596 28
Split 6.427 2 1.072.481 2 1.053.674 3 18.808 44
Gospi¢ 196 66 16.073 91 20.356 68 -4.284 91
Varazdin 1.634 8 474.104 9 483.147 9 -9.043 96
Slavonski Brod 938 15 162.213 20 196.171 13 -33.957 111
Sisak 688 19 59.051 42 104.979 23 -45.928 115
Sibenik 1.058 13 138.975 22 297.715 11 -158.741 123
Zadar 2.101 298.400 12 507.099 8 -208.699 124
Dubrovnik 1.969 549.037 6 1.150.347 2 -601.309 126
62.362 - 25.751.070 - 18.095.959 - 7.655.111 -

Izvor: Analiza financijskih rezultata poslovanja poduzetnika Grada Varazdina u 2014.

godini

Kada se govori o broju zaposlenih kod poduzetnika, u toj kategoriji Varazdin je u
2014. godini bio peti hrvatski grad s 18 689 zaposlenih, odmah iza Cetiri najveca gradska
srediSta Hrvatske.
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Tablica 16. Lista 10 najvecih gradova/opéina po kriteriju broja zaposlenih kod

poduzetnika u 2014. godini

NAZIV GRADA/ =
RANG OPCINE ZUPANIJA BROJ
1 Grad Zagreb Grad Zagreb 332.111
2 Split Splitsko-dalmatinska 36.300
3 Rijeka Primorsko-goranska 29.905
4 Osijek Osjecko-baranjska 19.634
5 Varazdin Varazdinska 18.689
6 Pula Istarska 13.510
7 Zadar Zadarska 12.907
8 Cakovec Medimurska 11.830
9 Dubrovnik Dubrovacko- 10.070
neretvanska
10 Slavonski Brod Brodsko-posavska 10.069
Ukupno 495.025
Udio u RH u % 59,6

Izvor: Analiza financijskih rezultata poslovanja poduzetnika Grada Varazdina u 2014.

godini

Najveci udio zaposlenih kod poduzetnika nalazi se u sektoru preradivacke industrije

koja zaposljava vise od 40 % svih zaposlenih.

Strucne, znanstve

Poljoprivreda, Su

Udjeli broja zaposlenih prema djelatnosti

ostale djelatnosti
ukupno
M) 21,2%

ne i tehnicke

A)

marstvo i

ribarstvo F)

9,1% Gradevinarstvo
10%

C) Preradivacka
industrija 40,1 %

G) Trgovina na
veliko i malo;
popravak
motornih vozila i
motocikala
13,7%

Slika 8. Udio broja zaposlenih kod poduzetnika na podru¢ju Grada Varazdina u 2014.

godini prema djelatnostima
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2.5.1. Industrija, malo i srednje poduzetnis$tvo te obrtnistvo

U Varazdinu je jos od kraja 19. stoljeca industrijska proizvodnja imala veliku ulogu u
gospodarskoj strukturi, a najvaznija industrijska grana bila je tekstilna industrija. Osim
tekstilne industrije znacajna je i prehrambena, a od ostalih industrijskih grana potrebno je
spomenuti metalopreradivacku, gradevinsku, drvnu i obucarsku industriju. Iako je u stanju
nestabilnosti i krize, industrija je u Varazdinu i danas najvazniji nositelj gospodarstva. No,
konstatirano je da ta gospodarska djelatnost biljezi stalni pad proizvodnje i zaposlenosti.
Podaci upucuju na dominaciju radno intenzivne preradivacke industrije s velikim udjelom
zaposlenih §to se negativno odrazava na prosjecne place zaposlenih, a time i na op¢i drustveni
standard.

Za malo i srednje poduzetnistvo najvazniji je podatak da u 2014. od ukupnog broja
poduzetnika u gradu ¢ak njih 97,6 % ulazi u kategoriju malih poduzetnika, daljnjih 1,7 % ide
pod srednje poduzetnike, a samo 0,7 % subjekata kategoriziraju se kao veliki poduzetnici. Taj
podatak govori da mnogo poduzetnika u Varazdinu razvija svoje ideje i da postoje uvjeti za
pokretanje vlastitog poslovanja sto je dodatno oja¢ano otvaranjem Slobodne zone Varazdin,
poduzetnickih zona i Tehnoloskog parka Varazdin koji pruzaju manjim poduzetnicima uvjete
i podrsku za pokretanje, razvijanje i jacanje njihova poslovanja uz pogodnosti koje takve
institucije nude.

Prema podatcima Udruzenja hrvatskih obrtnika Varazdin u Gradu Varazdinu je 2014.
godine poslovalo 885 obrtnika i ugostitelja. Tradicionalni varazdinski obrtnici sa svojim Su
radnjama zastupljeni ve¢inom u uzem centru grada, ali preseljenjem Zivota na gradsku
periferiju, u vece trgovacke centre takvi obrti imaju sve manje posla i mnogi propadaju.
Dodatni razlog tomu lezi i u Skolstvu jer roditelji i djeca ne pokazuju interes za obrtnicka
zanimanja koja su etiketirana kao ‘manje vrijedna’.

Tablica 17. Teritorijalni i strukovni pregled obrta na dan 31. prosinca 2014. godine

OPCINA/GRA UKUPAN BROJ OBRTNIKA PO SKUPINAMA DJELATNOSTI UGOSTI UKUPNO
D BROJ Prijevoz TELJSTVO (UHOV +
OBRTNIK | Graditeljstvo | Poljoprivreda osoba i Proizvodnja | Trgovina Usluge | TURIZAM UGOSTI
A UHOV stvari TELJI)
Beretinec 21 2 1 9 1 1 7 2 23
Cestica 58 8 6 9 11 6 18 10 68
Gornji Kneginec 49 9 4 7 8 5 16 10 59
Jalzabet 28 8 7 5 2 2 4 2 30
Petrijanec 48 4 10 12 8 6 8 4 52
Sracinec 56 7 1 9 9 7 23 6 62
Sveti llija 28 5 3 7 4 2 7 2 30
Trnovec 94 16 6 23 19 2 28 7 101
Bartolovecki
VaraZdin 817 49 7 104 118 127 412 68 885
Vidovec 73 6 10 29 11 4 13 7 80
Vinica 31 6 4 6 7 2 6 4 35
Ukupno 2014. 1.303 120 59 220 198 164 542 122 1.425
Ukupno 2013. 1.336 127 65 230 198 174 542 142 1.478
St. 2014./2013. -33 -7 -6 -10 0 -10 0 -20 -53

Izvor: Udruzenje hrvatskih obrtnika Varazdin
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Ranije navedena struktura zaposlenih u poduzetnistvu ima zasigurno i utjecaj na visinu
prosjec¢nih placa zaposlenika. Tako su poduzetnici grada Varazdina obracunali prosje¢nu
mjesecnu neto placu u iznosu 3 978 kuna S$to je 4 % viSe od prosjeéne mjesecne place
Varazdinske zupanije i 18,5 % manje od place na razini svih poduzetnika Republike Hrvatske.

6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000
0
Varazdin Varazdinska Zupanija RH
Varazdin Varazdinska Zupanija RH
= Mali 3.910 2707 4063
& Srednje veliki 3.860 3.8950 5240
u Veliki 4.123 3.806 5987
p S/

Slika 9. Prikaz prosje¢ne mjeseéne neto place poduzetnika grada Varazdina,
Varazdinske zupanije i Republike Hrvatske u 2014. godini

Ako promatramo iznos prosjecne neto place prema veli¢ini poduzetnika, tada vidimo

da su place u prosjeku vece kod velikih poduzetnika Grada VaraZdina, Varazdinske Zupanije 1
Republike Hrvatske.

Na temelju ostvarenih financijskih rezultata poduzetnika Grada Varazdina u 2014.
godini prema veli¢ini (kriterij veli¢ine prema Zakonu o racunovodstvu iz 2007. godine)
mozemo uoditi da mali poduzetnici ¢ine 97,9 % ukupnog broja poduzetnika. Od ukupno 1 599
malih poduzetnika njih 1 035 ostvarilo je dobit razdoblja (dobit nakon oporezivanja) u iznosu
od 300,85 milijuna kuna, dok je 564 malih poduzetnika iskazalo gubitak razdoblja (gubitak
nakon oporezivanja) u iznosu od 93,19 milijjuna kuna S$to je rezultiralo pozitivnim

konsolidiranim financijskim rezultatom — neto dobiti malih poduzetnika u iznosu od 207,66
milijuna kuna.
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Tablica 18. Financijski rezultati poslovanja poduzetnika Grada Varazdina u 2014.
godini - prema veli¢ini poduzetnika (iznosi u 000 kn)

MALI SREDNJE VELIKI VELIKI

OPIS UKUPNO I1znos Udjel I1znos Udjel 1znos Udjel
Broj poduzetnika 1.634 1.599 97,9 25 1,5 10 0,6
Broj zaposlenih 18.689 8.223 44 3.626 19,4 6.840 36,6
Ukupni prihodi 11.656.727 | 3.891.086 33,4 2.130.009 18,3 5.635.632 48,3
Ukupni rashodi 11.610.502 | 3.647.149 31,4 2.145.305 18,5 5.818.049 50,1
Dobit prije 520323 | 337.079 | 637 | 60318 11,4 131926 | 24,9
oporezivanja
Gubitak prije

. 483.099 93.142 19,3 75.614 15,7 314.343 65,1
oporezivanja
Porez na dobit 55.268 36.271 65,6 4.706 8,5 14.290 25,9
Dobit razdoblja 474.104 300.856 63,5 55.612 11,7 117.636 24,8
Gubitak razdoblja 483.147 93.190 19,3 75.614 15,7 314.343 65,1
Konsolidirani
financijski rezultat — -9.043 207.666 - -20.002 - -196.707 -
neto dobit
Izvoz 1.577.446 394.320 25,0 412.080 26,1 771.046 48,9
Uvoz 1.780.520 484.722 27,2 428.765 24,1 867.034 48,7
AreovinsKtsaldo 203073 | -90.401 | 445 | -16685 | 82 | -95988 | 473
(izvoz — uvoz)
Investicijeu 207574 | 83756 | 281 | 52.948 178 | 160871 | 541
dugotrajnu imovinu

Izvor: Analiza financijskih rezultata poslovanja poduzetnika Grada Varazdina u 2014.
godini

2.5.2. Trgovacka druStva i ustanove u vlasniStvu ili suvlasniStvu Grada
Varazdina

Grad Varazdin u potpunom ili djelomi¢nom vlasni$tvu ima 13 trgovackih drustava i 20
javnih ustanova (ukljucene su i sve osnovne $kole).

Tablica 19. Trgovacka drustva i ustanove ¢iji je osnivac i vlasnik Grad Varazdin u
2015. godini

USTANOVE /100 % OSNIVAC I VLASNIK GRAD
VARAZDIN

TRGOVACKA DRUSTVA/VLASNICKI
UDIO GRADA VARAZDINA

—  GRADSKA TRZNICA d.0.0. — 100 %
—  TEHNOLOSKI PARK VARAZDIN =

d.0.0. — 50,67 %
—  RAZVOJINA AGENCIJA SJEVER -

DAN d.0.0.—50 % -
— SLOBODNA ZONA VARAZDIN d.o.0. | —

- 25% -
—  TERMOPLIN d.d. —50,99 % -
-  PARKOVId.d. - 75 % -
-  VARKOM d.d .—51 % -
—  CISTOCA d.0.0.—51 % —

GRADSKA KNJIZNICA I CITAONICA ,,METEL
OZEGOVIC*

GRADSKI MUZEJ VARAZDIN

HRVATSKO NARODNO KAZALISTE U VARAZDINU
DJECJI VRTIC ,,VARAZDIN*

PUCKO OTVORENO UCILISTE VARAZDIN
KONCERTNI URED VARAZDIN

GALERIJSKI CENTAR VARAZDIN

GRADSKI BAZENI VARAZDIN

JAVNA USTANOVA ,,GRADSKI STANOVI*




—  VARAZDIN AIRPORT d.0.0. — 100 %

—  AQUACITY d.0.0.-100 %

—  VARTOP d.0.0. — 100 %

— CENTAR KOMPETENCIJA ZA
OBNOVLIJIVE IZVORE ENERGIJE
d.o.0.—100 %

—  VARAZDINSKE VIJESTI d.d. —
21,60%

VARAZDIN

REGIONALNA ENERGETSKA AGENCIJA SJEVER —
REA (vlasnicki udio Grada Varazdina 25 %)

JAVNA VATROGASNA POSTROJBA GRADA
VARAZDINA

7 OSNOVNIH SKOLA U GRADU VARAZDINU
CENTAR ZA ODGOJ I OBRAZOVANJE ,, TOMISLAV
SPOLJAR®

DOM ZA ZRTVE OBITELJSKOG NASILJA UTOCISTE
»SV. NIKOLA*“ (50 % vlasnicki udio Grada)

2.5.3. Poduzetnicke zone

Poduzetnicke zone ¢iji je djelomicni ili potpuni osniva¢, odnosno vlasnik, Grad
Varazdin ukljuéuju Zonu malog poduzetnistva Jalkovec s 0ko 21 ha, Slobodnu zonu Varazdin
s oko 62 ha te Gospodarsku zonu Brezje ukupne bruto povrSine 157 ha. Gospodarska zona
Brezje najveé¢im je djelom nepopunjena i upravo ona predstavlja s obzirom na veli¢inu,
popunjenost i poziciju najveéi potencijal za razvoj gospodarstva, odnosno prihvat investicija

na podruc¢ju Grada Varazdina.
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2.5.4. Turizam

Turizam u Varazdinu temelji se na kulturi, tradiciji i o€uvanju kulturne bastine te na
prirodnim ljepotama i sadrzajima za zabavu i slobodno vrijeme.

Vecina gradskih znamenitosti smjestena je u povijesnoj gradskoj jezgri koja se smatra
cjelovitim spomenikom kulture.

e o 'm»:;,, ~ b
|, 7 “1‘ :
v/ NS

Slika 13. Povijesna jezgra grada Varazdina sa $irom kontaktnom zonom

@ \

Od prepoznatljivih kulturnih brendova grada svakako valja spomenuti Stari Grad s
Lancanom kulom, Gradsku vijeénicu, komplekse starih samostana, gradske palace,
Varazdinsko groblje te parkove i Setalista kao i Dravsku park-sumu. Tu su i cijenjeni
Glazbena Skola u Varazdinu, tradicionalni obrtni¢ki proizvodi, Gradska trznica i tradicija
uzgoja cvijeéa, varazdinski purgari kao simbol grada, nadaleko poznati varazdinski klipi¢ te
gradske kavane i mnogobrojne druge turisticke atrakcije.

Osim epiteta grad kulture Varazdin je prepoznat i kao grad bicikala, a mala povrSina
omogucava da se cijeli grad s okolicom moze obi¢i u vremenski prihvatljivim okvirima sto ga
¢ini posebno atraktivnim u proljetnim i ljetnim mjesecima.

Od muzeja u gradu postoje Gradski muzej Varazdin s poznatom EntomoloSkom
zbirkom, Galerijski centar Varazdin, Muzej hrvatskog vatrogastva, Galerija ,,Zlati ajngel®,
Galerija K10 te Muzej andela.

Hrvatsko narodno kazali§te u Varazdinu nedavno je dobilo status nacionalnog
kazali$ta i aktivno je u postavljanju predstava domacih i gostujuc¢ih ansambala te je jedna od
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Prirodne ljepote ve¢inom sSu vezane uz rijeku Dravu, Varazdinsko jezero i jezero
Moti¢njak, te podrucje uz potok Zbel.

Od sportsko-rekreacijskih sadrzaja na raspolaganju su Gradski bazeni Varazdin,
stadioni Sloboda i1 Gradski stadion Varazdin, Sportsko-rekreacijski centar , Aquacity®,
Paintball centar Drava, brojne biciklisticke staze te novoizgradena Gradska sportska dvorana
Varazdin..

Dvije su najvece kulturno-turisticke manifestacije u gradu: Varazdinske barokne
veceri, tradicionalni dani posveceni ljubiteljima klasi¢ne glazbe s brojnim nastupima priznatih
svjetskih izvodaca te Spancirfest, festival uliénih $etaca koji je prerastao u desetodnevnu
turisticku atrakciju obiljeZzenu koncertima, uli¢nim izlagac¢ima i izvodacima pod sloganom
Pokreni svoju kreativnost.

Osim ovih manifestacija u gradu se odrzavaju i sljedeCe manifestacije: Dani
performansa, Dani suvremenog plesa, Trash film festival, VAFI — internacionalni festival
animiranog filma djece i mladih Varazdin, MOP — festival multimedije, Ceramica Multiplex,
Ljeto u Varazdinu, glazbeni festivali, Varazdinski sajam zdrave i izvorne hrane, sajam Cro
Eco Energy Expo i Sajam lova i ribolova, Advent u Varazdinu i niz drugih redovitih,
povremenih ili izvanrednih manifestacija turistiCkog karaktera.

Turisti u VaraZzdinu ostaju u prosjeku 2,2 dana i to predstavlja najveci izazov za razvoj
turizma. Cilj je da se turisti duze vrijeme zadrzavaju u Varazdinu. SmjeStajni kapaciteti
ukljucuju hotele Turist, Varazdin, Park Boutique i Istru i pansione Maltar i Garestin, kao i
hostel u sklopu Studentskog doma Varazdin. Medutim, ti smjeStaji popunjeni SU Samo u
vrijeme Spancirfesta i Varazdinskih baroknih vederi, a ostatak godine prili¢no su prazni.
Postoji ocita potreba za proSirenjem turisticke ponude ravnomjerno tijekom cijele godine. U
2015. godini Varazdin biljezi 51 042 nocenja, a najvise nocenja biljezi Sse u ljetnim
mjesecima, srpnju, kolovozu i rujnu.

60.000

50.480 51.042
50.000 47.142
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Slika 14. Ostvarena noc¢enja u razdoblju od 2008. do 2015. godine
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lako u Gradu Varazdinu postoje mnogobrojne turisticke znamenitosti, upitno je kako
se one nude turistima. Vecina agencija koja dovodi turiste u Varazdin shvac¢a grad kao
usputno stajaliste i ne zadrzava grupe u gradu duze od dva — tri sata. To vrijeme je dostatno za
brzi obilazak, ali ne ostavlja mogucnost da se turistima ponude dodatni sadrzaji, posebno
ugostiteljski.

2.5.4. Poljoprivreda i Sumarstvo

Gotovo polovicu ukupne povrSine Grada ¢ini poljoprivredno (1.724,73 ha — od toga je
318,89 ha u vlasniStvu Republike Hrvatske) i Sumsko zemljiste (702,2 ha) koje, prema tome,
predstavlja vrlo znacajan resurs Grada Varazdina.

Tablica 20. Poljoprivredno i Sumsko zemlji$te na podru¢ju Grada Varazdina

A. 1. | UKUPNA POVRSINA 1.724,73 | HA
POLJOPRIVREDA POLJOPRIVREDNOG ZEMLJISTA
l.a | Vrijedno obradivo tlo - P2 45493 | ha
1.b | Ostalo obradivo tlo - P3 1.269,80 | ha
2. Udio poljoprivrednog zemljista 29,01 | %
3. | Povrsina poljoprivrednog zemljista po 0,037 | ha/st
stanovniku
B. Sumarstvo 1. Ukupna povrSina Sumskog zemljista 702,20 | ha
2. Udio Sumskog zemljista 11,81 | %
3. | Povr$ina Sumskog zemljista po 0,015 | ha/st
stanovniku
4. Zastitno zelenilo 96,08 | ha

Izvor: Izvjes€e o stanju u prostoru Grada Varazdina za razdoblje 2007. — 2013.godine
(Sluzbeni vjesnik Grada Varazdina, broj 8/2014)

Podrucje Grada Varazdina nalazi se na pridravskoj ravni. To je ravnicarski prostor koji
se naziva i Varazdinsko polje. Podzemni slojevi oko Drave i Plitvice, a osobito Drave, sastoje
se od debelih naslaga Sljunka 1 pijeska koji se €esto izmjenjuju u horizontalnom 1 vertikalnom
smjeru. Zone kvartarnih naslaga akumuliraju najveée koli¢ine podzemne vode. Sljunkovite
naslage u ravnici Drave obiluju vodonosnim slojevima. To su narocito pogodni tereni za
vodoopskrbu §ireg podrucja iako su zbog visoke urbanizacije te intenzivnog bavljenja
poljoprivredom podlozni zagadivanju. Iz tog razloga posebno treba brinuti o mogucim Stetnim
utjecajima intenzivne poljoprivrede na stanje vodonosnika.

2.5.5. Trziste rada

U prosincu 2015. godine na podruc¢ju Varazdinske Zupanije bilo je evidentirano 6 717
nezaposlenih osoba od Cega se na podru¢je Grada Varazdina odnosi 1 728 osoba. Broj
nezaposlenih muskaraca nesto je veci (889) u odnosu na broj nezaposlenih Zena (839). 1z
tablice je vidljivo kako se broj nezaposlenih od 2008. do 2013. godine povecavao da bi nakon
toga poceo kontinuirano padati.
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Prosjecan broj nezaposlenih osoba s podruéja grada VaraZdina
prijavljenih u evidenciji H2Z
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Slika 15. Prosjecan broj nezaposlenih osoba s podru¢ja Grada Varazdina (HZZ
Regionalni ured Varazdin)

U prosincu 2015. godine najvecu skupinu nezaposlenih ¢inile su osobe srednje stru¢ne
spreme, trogodiSnje zanimanje (KV i PKV) u dobi izmedu 55 i 59 godina, a najtrazenija
zanimanja bila su konobari/ce, prodavaci/ce, ¢istaci/ce, keramicari/ke i strukovni uéitelji/ce.

Grad Varazdin svojim je dokumentima definirao koja su deficitarna zanimanja od

bitnog znacaja za gospodarski razvoj te isto tako koji stru¢ni i sveucilisni studiji nedostaju za
razvoj gospodarstva.

Tablica 21. Deficitarni programi iznimno vazni za gospodarski razvoj Grada
Varazdina

TROGODISNJI STRUCNI SVEUCILISNI STUDLJI

SREDNJOSKOLSKI STUDIJ

OBRAZOVNI PROGRAMI

Krojac¢/krojacica Proizvodno Strojarstvo Psihologija

Galanterist/galanteristica strojarstvo Elektrotehnika | Farmacija

Limar/limarica Medicina Engleski jezik
Matematika Njemacki jezik
Fizika

Izvor: Sluzbeni vjesnik Grada VaraZdina broj 9/2015.

Temeljem analize potreba Hrvatski zavod za zaposljavanje izradio je preporuke o tome
koje je obrazovne programe potrebno smanjiti.




Tablica 22. Obrazovni programi u kojima treba smanjiti broj upisanih i stipendiranih
ucenika ili studenata

CETVEROGODISNJI
SREDNJOSKOLSKI STRUCNI STUDIJ SVEUCILISNI
PROGRAMI STUDIJ
Op¢a gimnazija Ekonomija Ekonomija
Ekonomist Multimedija, oblikovanje i primjena Uciteljski studij

Tehnicar za racunalstvo Tehnicka 1 gospodarska logika Inzenjerstvo okolisa

Tehni¢ar za mehatroniku

Medijski tehnicar

Tehnicar cestovnog prometa

Komercijalist

Prehrambeni tehni¢ar

Arhitektonski tehnicar

Izvor: Hrvatski zavod za zapoSljavanje

2.6. DruStvena infrastruktura

2.6.1. Obrazovanje i sport

Grad Varazdin nudi S$irok izbor obrazovnih programa u srednjoskolskom i
visokoskolskom obrazovanju s obzirom na to da u gradu djeluje 13 srednjih skola te 5
visokoobrazovnih institucija. Osim toga, u gradu postoji dovoljan broj vrti¢a (10 privatnih i 1
kojem je osniva¢ Grad) i osnovnih $kola (8) te Centar za odgoj i obrazovanje ,,Tomislav
Spoljar* namijenjen djeci i mladima s posebnim potrebama.

Tablica 23. Odgojno-obrazovne i znanstvene ustanove u Varazdinu 2015. godine

OSNOVNOSKOLSKO
OBRAZOVANJE

SREDNJOSKOLSKO
OBRAZOVANJE

VISOKOSKOLSKO
OBRAZOVANJE /
ZNANSTVENE USTANOVE

|. osnovna $kola Varazdin

|. gimnazija Varazdin

Fakultet organizacije i informatike
Varazdin Sveucilista u Zagrebu

Il. osnovna skola Varazdin

Il. gimnazija Varazdin

Sveuciliste Sjever

I1l. osnovna Skola Varazdin

Privatna varazdinska gimnazija s
pravom javnosti — Gimnazija Ziger

Geotehnicki fakultet u Varazdinu
Sveucilista u Zagrebu

IV. osnovna $kola Varazdin

Prva privatna gimnazija s pravom
javnosti

Strucni studij Varazdin Ekonomski
fakultet u Osijeku

V. osnovna Skola Varazdin

Srednja strukovna $kola Varazdin

Tekstilno-tehnoloski fakultet
Sveudilista u Zagrebu

VI. osnovna $kola Varazdin

Elektrostrojarska skola Varazdin

Hrvatska akademija znanosti i
umjetnosti — Zavod za znanstveni
rad u Varazdinu

VII. osnovna Skola Varazdin

Strojarska i prometna $kola
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Varazdin

Graditeljska, prirodoslovna i

Katolick: Skola Sv. UrSul .
atoficka osnovna skofa ov. LIsuie rudarska Skola Varazdin

Centar za odgoj i obrazovanje

. X . Glazbena Skola u Varazdinu
Tomislav Spoljar

Medicinska skola Varazdin

Gospodarska Skola Varazdin

Privatna srednja skola Varazdin s
pravom javnosti

Privatna ekonomsko-poslovna
skola s pravom javnosti

Izvor: Grad Varazdin

Osnovnu $kolu u 2015. godini pohadala su ukupno u svim razredima i $kolama 3 544 ucenika,
dok su u srednjim $kolama bila 434 ucenika zavr$nih razreda, koji predstavljaju potencijal za
daljnje skolovanje.

Tablica 24. Broj ucenika po osnovnim $kolama i razredima u Varazdinu 2015. godine
(CTS - Centar Tomislav Spoljar, K.S. - Katoli¢ka $kola Sv. Urdule, OS - Osnovna $kola)

l. . | 1t [ 1v. | V. | VL | VII. | CTS | K.S. | UKUPNO
OS | 0S| 0S| 0S| 0S| oS | o8

1. razr. 60 | 77 | 50 | 53 | 35 | 96 | 29 6 18 424
2. razr. 62 | 88 | 49 | 57 | 51 | 91 | 30 2 12 442
3. razr. 65 | 101 | 38 | 69 | 46 | 97 | 31 5 0 452
4. razr. 61 | 85 | 55 | 66 | 41 | 102 | 38 7 0 455
5. razr. 46 | 65 | 44 | 52 | 46 | 94 | 28 | 12 0 387
6. razr. 53 | 103 | 38 | 61 | 52 | 99 | 35 | 13 0 454
7. razr. 50 | 82 | 47 | 52 | 47 | 80 | 27 | 13 0 407
8. razr. 50 | 95 | 47 | 50 | 51 | 100 | 25 7 0 434
INTEGRA- | 0 0 0 0 0 0 0 89 0 89
CIJA

UKUPNO: | 465 | 696 | 368 | 460 | 369 | 759 | 243 | 154 | 30 3544

Izvor: Grad Varazdin

NajviSe osoba u gradu ima zavrSenu srednju Skolu (trogodisnju i ¢etverogodisnju), od
¢ega najviSe muskaraca ima trogodiSnje strukovno zanimanje, a Zene u jednakom omjeru
zavr$avaju trogodisnje i Cetverogodi$nje programe.

U gradu djeluju i skole stranih jezika, kao i dvije institucije od bitne vaznosti za
neformalno i cjelozivotno obrazovanje, Pucko otvoreno uciliste Varazdin te Obrazovni centar
Ivora. Upravo je cjelozivotno obrazovanje jedan od strateSkih ciljeva koji se namjeravaju
ojacati u sljedecem programskom razdoblju. U situaciji kad je nezaposlenost velika, a
nezaposleni tesko nalaze nova zaposlenja u struci, bitan je element njihove reintegracije u
drustvo stjecanje novih znanja i vjestina. U tu svrhu institucije osmisljavaju programe kojima
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nezaposlenima dugotrajno nude bas takve nove kvalifikacije koje ih ¢ine konkurentnijima na
trzistu rada.

Sport je u gradu Varazdinu uvijek imao bitnu ulogu, kako amaterski tako i
profesionalni. U gradu djeluje mnogo klubova i sportskih udruga koje se natjecu na drzavnim
i medunarodnim razinama, a organizirani su unutar Zajednice sportskih udruga Grada
Varazdina (ZSUGV) koja broji 100 ¢lanica. Sukladno potpisanom ugovoru s Gradom
Varazdinom ZSUGV upravlja stadionom Varteks, Sportskim centrom Sloboda, IgraliStem
Srednjoskolac, Sportskom dvoranom Varazdin, Balonima 1 i 2 u Graberju i nogometnim
igraliStem u Hras¢ici. Ostale sportske gradevine koje se nalaze u vlasnistvu Grada Varazdina,
a koriste se u funkciji jednog sporta na odredenoj sportskoj gradevini, dane su na upravljanje
sportskim udrugama.

Varazdin ima dobru sportsku infrastrukturu s dva stadiona — Gradski stadion Varazdin
i Sloboda, novu gradsku sportsku dvoranu Arena, Skolske sportske dvorane te sportsku
dvoranu Graberje. Uz to postoje i Gradski bazeni Varazdin s profesionalnim standardima

bazena za bavljenje plivanjem i organizaciju plivackih manifestacija.

Tablica 25. Sportski objekti na podru¢ju Grada Varazdina 2015. godine

SPORTSKA GRADEVINA SADRZAJ
GRADSKA SPORTSKA Treninzi i natjecanja svih wuzrasnih kategorija u
DVORANA , VARAZDIN* rukometu, odbojci, kuglanju, organizacija

medunarodnih sportskih natjecanja, teniski tereni,
zimsko klizaliSte, koncerti 1 ostali kulturnmi i
gospodarski dogadaji.

GRADSKI BAZENI ,,VARAZDIN*

Unutarnji i vanjski bazen, treninzi i natjecanja svih
uzrasnih kategorija, Skole plivanja, programi osoba s
invaliditetom i osoba oSteé¢ena zdravlja, rekreacija,
teretana.

NOGOMETNI STADION
,VARTEKS*

Glavni nogometni teren, travnati pomoc¢ni tereni za
trening, teren s umjetnom travom.

SPORTSKI CENTAR ,,SLOBODA*

Treninzi svih uzrasnih kategorija i organizacije
sportskih natjecanja u atletici, nogometu, strelicarstvu,
borilackim sportovima, rekreacija za sve uzrasne
kategorije.

SPORTSKA DVORAVA
»VARAZDIN“ U GRABERIJU,
BALON 1i2

Sportski dogadaji, skolski sportski dogadaji i nastava,
organizacija kulturnih i gospodarskih dogadaja.

TENISKI TERENI ,,VARTEKS*

Tenis za sve uzrasne kategorije, rekreacija, teniska
natjecanja.

DVORANA ZA HRVANJE

Treninzi i natjecanja u hrvanju za sve uzrasne
kategorije.

IGRALISTE ,,SREDNJOSKOLAC

Treninzi i bejzbolske utakmice za sve uzrasne
kategorije, treninzi ritmicke gimnastike.

STOLNOTENISKA DVORANA
,VARAZDIN“

Treninzi i odrzavanje stolnoteniskih natjecanja za sve
uzrasne kategorije, rekreacija.
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STRELJANA ,,VARAZDIN“

Treninzi i odrzavanje natjecanja u streljastvu.

NOGOMENO IGRALISTE U Nogometni treninzi i odrzavanje nogometnih utakmica
BISKUPCU svih uzrasnih kategorija.
NOGOMETNO IGRALISTE U Nogometni treninzi i odrzavanje nogometnih utakmica
KUCANU DONJEM svih uzrasnih kategorija.
NOGOMETNO IGRALISTE U Nogometni treninzi i odrzavanje nogometnih utakmica
KUCANU GORNJEM svih uzrasnih kategorija.
NOGOMETNO IGRALISTE U Nogometni treninzi i odrzavanje nogometnih utakmica
JALKOVCU svih uzrasnih kategorija.
NOGOMETNO IGRALISTE U Treninzi nogometa i odrzavanje nogometnih utakmica
GOJANCU svih uzrasnih kategorija.
NOGOMETNO IGRALISTE U Nogometni treninzi i odrzavanje nogometnih utakmica
HRASCICI svih uzrasnih kategorija.
SPORTSKO-REKREACIISKO Konjicki sport, Skola jahanja, terapijsko jahanje.
JAHALISTE U BISKUPCU

PROSTORIJE I SPREMISTE

Treninzi svih uzrasnih kategorija kajak-kanu kluba.

KAJAK-KANU KLUBA

TTS SPORTSKI CENTAR Unutarnji i vanjski sportski tereni za programe
rekreacije, treninge i natjecanja, teretana, programi

rehabilitacije.

SKOLSKO SPORTSKE Organizacija nastave tjelesne i zdravstvene kulture,
DVORANE OSNOVNIH SKOLA | skolsko sportska natjecanja ucenika osnovnih skola.
GRADA VARAZDINA

Izvor: Zajednica sportskih udruga Grada Varazdina

Jedna od prednosti Grada u podrucju obrazovanja i sporta jest da klubovi i udruge
koriste gradske sportske objekte besplatno i to tijekom cijele godine.

2.6.2. Zdravstvo i socijalna skrb

Od ustanova s podrucja zdravstva i socijalne skrbi U Varazdinu postoje: Opc¢a bolnica
Varazdin, Dom zdravlja Varazdin, ljekarne, Centar za socijalnu skrb Varazdin, PrihvatiliSte za
beskuénike, Dom za starije 1 nemoc¢ne osobe Varazdin, Dom za Zrtve obiteljskog nasilja te
Caritasova pucka kuhinja. Ustanove se nalaze na Sirem podrucju gradskog centra i lako su
dostupne svim gradanima. Osim ovih ustanova postoje jo$ 1 dvije privatne poliklinike i vise
privatnih ljekarni. Osniva¢ javnih ustanova jest Zupanija ili drzava tako da Grad Varazdin
nema izravnog utjecaja na rad i funkcioniranje tih ustanova, iako je, zbog same ¢injenice da
su one smjestene na podrucju Grada, usko povezan s njihovim djelovanjem.

Treba napomenuti da u Gradu djeluje i Povjerenstvo za umirovljenike i starije osobe
koje je izradilo Akcijski plan za zdravo starenje koji ¢e pomoci pri unapredenju Zivotnog
standarda starijih osoba na podru¢ju Grada Varazdina u srednjoro¢nom razdoblju.

Centar za socijalnu skrb ima dobru suradnju s Gradskom upravom vezanu za pomo¢ u
troskovima stanovanja za ugrozene skupine. Uoceno je da nedostaju aktivni volonteri na
podru¢ju socijalne skrbi, a ima i premalo aktivnosti vezanih za rad s roditeljima oko problema
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u odgoju i ponaSanju djece. Roditelji su ¢esto neinformirani i sami u problemima s djecom
koja imaju poteskoce u razvoju $to dovodi i1 do loSe brige o djetetu, ali i do raspada obiteljskih
zajednica.

U Gradu postoje kapaciteti za povecani zdravstveni turizam zbog blizine toplica i
JjeciliSta, ali 1 zbog sve veéeg Sirenja mreza poliklinika i1 lijecnickih ustanova u gradu. S
obzirom na dostupnost smjestaja tijekom godine ova bi se grana turizma mogla razvijati.

Grad raspolaze i s iskustvom u provedbi EU projekata iz podrucja socijalne skrbi koji
mogu posluziti kao odli¢na referenca za dobivanje sredstava iz EU strukturnih fondova. U tu
svrhu postoji potreba da se civilno drustvo bolje osvijesti o toj potrebi te da se udruge koje
djeluju na podrucju socijalne skrbi bolje umreze i povezu s institucijama te da zajednicki
osmisljavaju projekte.

2.6.3. Kultura u Gradu Varazdinu

Varazdin je u nacionalnim i internacionalnim okvirima prepoznat kao grad bogate
kulture i kulturne bastine. Kultura u gradu vezana je uz kulturno nasljede, arhitekturu, glazbu i
likovnu umjetnost koje su predstavljene raznim izlozbama, dogadajima ili znamenitostima. U
gradu djeluju Gradski muzej Varazdin, Galerijski centar, KnjiZnica i ¢itaonica ,Metel OZegovic”,
Koncertni ured Varazdin te Hrvatsko narodno kazaliSte Varazdin kao nositelji kulturnih
dogadaja i priredbi uz kontinuirani rad udruga u kulturi.

Hrvatsko narodno kazaliste Varazdin dobilo je status nacionalnog kazaliSta Sto otvara
velike moguénosti novih aktivnosti i suradnje. Program ¢e se tematski obogaéivati novim
predstavama kako bi se povecala posjeenost i prepoznalo kazaliste kao brend grada pri cemu
se razvoj veze i uz druge prepoznatljive brendove grada poput Spancirfesta ili Varazdinskih
baroknih vecer. U kazaliSnom studiju mladih sa stru¢nim voditeljima radi dvjestotinjak djece i
mladih u plesnom i dramskom programu. Kazalisna pozornica zahtijeva obnovu kao i
podrumska scena Rogoz, a to je nova mogucnost prijave za EU fondove. Drustvena slabost je
u tome $to mladi ljudi nedovoljno prepoznaju kazaliste kao vrijedan sadrzaj pa je potrebno
mnogo rada na osvjes¢ivanju njihovih kulturnih potreba.

Glazbena Skola Varazdin jedna je od najuglednijih u drzavi i to je velika prednost
grada, ali problem je da nakon Skolovanja u gradu za educirane glazbenike nema posla. Kao
potencijal za daljnji kulturni razvoj grada u glazbenom pogledu razmatra se uvodenje
visokoSkolskih obrazovnih ustanova i profesionalnih ansambala na podrucju glazbe kako bi se
iskoristili potencijali ucenika koji zavrSavaju Glazbenu Skolu, ali nakon nje odlaze u druge
sredine na nastavak Skolovanja i rad.

Gradska knjiZnica i ¢itaonica ,,Metel Ozegovi¢™ s Odjelima za odrasle, djecu i mlade,
sa svojim cjelodnevnim programima i planom izgradnje nove, vece knjiznice, srediSte je
dnevnog obrazovnog i gradanskog zivota svih kategorija stanovniStva.

U tehnickoj kulturi Zajednica tehni¢ke kulture Grada Varazdina ima vaznu ulogu u
svim podru¢jima ljudskog zivota. Redovita tehnicka aktivnost vazna je za razvoj
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inventivnosti, inovativnosti, kreativnosti i individualnih sposobnosti djece i mladih,
omogucava im izbor korisnog i sadrzajnog provodenja slobodnog vremena i upoznavanje
najsuvremenijih tehnoloskih dostignuéa, obogacuje steCena znanja i pridonosi spoznaji novih
informatic¢kih i tehnoloSkih znanja i vjeStina. Stvaranjem radnih navika i edukacijom o
vaznosti bavljenja tehnickim aktivnostima treba zapoceti rano. Vecina djece koja se ukljuci u
neku od aktivnosti iz podru¢ja tehni¢ke kulture u djetinjstvu postize bolje rezultate i na
ostalim podru¢jima svojeg razvoja $to ima pozitivan u¢inak na razvoj osobnosti. Djeca koja se
bave odredenim tehnickim aktivnostima ve¢ u ranoj zivotnoj dobi razvijaju radne navike,
prakti¢nost i socijalizaciju, a takve navike samo se umnozavaju kasnije kad odrastu.

Kulturni amaterizam Grada Varazdina ima vaznu ulogu u svim podrucjima ljudskog
zivota pri ¢emu se posebno isti¢e rad kulturno-umjetni¢kih udruga. Na podrucju Grada
Varazdina djeluju ansambli i orkestri koji su po kvaliteti u samom vrhu u Hrvatskoj. Svojim
radom oni pozitivno utjeCe na usvajanje zdravog nacina Zivota, plansko popunjavanje
slobodnog vremena i kvalitetu zivota. Omogucavaju djeci, mladezi i starijim osobama korisno
i sadrzajno provodenje slobodnog vremena i upoznavanje i prihvacanje narodne glazbene i
plesne tradicije, obogacuju steCena znanja te pridonose spoznaji novih znanja i vjestina iz
podrucja folklorne bastine i oCuvanja nacionalne tradicije, obicaja 1 kulture. Pravovremeno
ukljuéivanje u kulturno-umjetni¢ke udruge suzbija sve vrste poroka te poti¢e medusobno
druzenje, socijalizaciju, prijateljstvo i zajednistvo.

2.6.4. Djelovanje mladih u Gradu Varazdinu

Kada je Savjet mladih Grada Varazdina dobio na koriStenje zgradu u Preradovic¢evoj
ulici, u gradu je pokrenut i Centar za mlade. Ovaj Centar trebao bi sluziti kao sredi$nja tocka
za aktivnosti mladih u gradu i za okupljanje mladih na organizirani i koristan nacin te mjesto
na kojem bi kvalitetno provodili slobodno vrijeme. Prostor treba urediti i za to ¢e se pokusati
povuéi sredstva iz EU fondova 1 drugih izvora.

Savjet mladih Grada Varazdina pokrenuo je izradu petogodisnjeg gradskog programa
za mlade koji je prihvatilo Gradsko vijeCe Grada Varazdina 2014. godine i koji predstavlja
glavne smjernice za rad mladih za razdoblje 2014. — 2020. godine, uz mogu¢nost izmjena i
dopuna programa, odnosno prilagodavanja tog programa stvarnim zahtjevima i potrebama
mladih.

2.7.  Suradnja s civilnim sektorom

Iako je sve viSe prisutna potreba suradnje medu razli¢itim sektorima, praksa u
Republici Hrvatskoj u tom smjeru jo§ nije previSe razvijena. Medusektorska suradnja
predstavlja zajednicku inicijativu i projekte javnog i civilnog (neprofitnog) sektora za opce
dobro, u kojem svaki od partnera donosi odredene faktore i sudjeluje u planiranju i
odlu¢ivanju o zajednickim ciljevima te provodenju dogovorenih aktivnosti.

U gradu Varazdinu, prema podacima Ureda drzavne uprave, 2014. godine bilo je 707
registriranih udruga iz razli¢itih podruc¢ja djelovanja. Suradnja na varazdinskom podrucju, u
smislu suradnje s civilnim sektorom (komunikacija na relaciji javni sektor i gradani), proizlazi
iz pojedinih inicijativa koje poti¢u aktivnije udruge gradana iz podrucja kulture, tehnicke
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kulture, zastite okoliSa, sporta, socijalne i zdravstvene skrbi te ostalih djelatnosti. Grad
Varazdin u ovom trenutku podupire rad dvjestotinjak udruga koje su prepoznate svojim
programom i aktivnostima u doprinosu boljitka i razvoja Grada Varazdina.

Osim financiranja i podrske u smislu tehnicke administracije (konzultacije, pomo¢ kod
izrade pojedinih programa/projekata) Grad Varazdin i organizacije civilnog drustva pokrenule
su inicijativu za jacanje medusektorskog partnerstva s ciljem ukljuc¢ivanja gradana u razvoj
lokalne zajednice. Vaznije su sljedece inicijative/projekti nastali u suradnji s udrugama
gradana: VAFI — internacionalni festival animiranih filmova djece i mladih Varazdin, Trash
film Festival, Dani performansa i suvremenog plesa, Kino Galerija, Volonterski centar, Djec¢ja
olimpijada, Pomo¢nici u nastavi i drugi.

2.8. Regionalna, europska i medunarodna suradnja

Regionalna, odnosno medunarodna suradnja naglasava suradnju
drzava/regija/opéina/gradova u podru¢jima od zajedni¢kog interesa. Njima je cilj jacanje i
razvoj sposobnosti subjekata u podrucjima za koja su nadlezna i to izravhom suradnjom i
razmjenom iskustava i primjerima dobre prakse.

Grad Varazdin, kao jedinica lokalne samouprave, ima sklopljene povelje prijateljstva i
suradnje s osam europskih gradova i jednim kineskim gradom: 1. Ravensburg (Njemacka), 2.
Koblenz (Njemacka), 3. Trnava (Slovacka), 4. Zalaegerszeg (Madarska), 5. Ptuj (Slovenija),
6. Montale (ltalija), 7. Auxerre (Francuska), 8. Bad Radkesburg (Austrija) i Wuhan (Kina).

Suradnja s gradovima partnerima sastoji se u promoviranju izravnog kontakta izmedu
institucija, subjekata druStvenog, sportskog, kulturnog zivota gradova, samih gradana, ali i
trazenju moguénosti za promoviranje zajednic¢kih gospodarskih interesa i moguée suradnje.

Uz sluZzbene gradove partnere Varazdin je ostvario kontakte i neke oblike suradnje s
jo§ nekoliko gradova poput Guimaraesa (Portugal), Maribora (Slovenija), Velesa
(Makedonija), Karagande (Kazhastan), Malanga (Indonezija), a svake se godine otvaraju nove
mogucnosti.

Grad Varazdin u posljednjih nekoliko godina poti¢e gradove partnere na tjeSnju
suradnju kroz zajednicke projekte financirane iz fondova EU-a, posebice iz programa Europa
za gradane zahvaljujuci kojem su, na inicijativu i pod vodstvom Varazdina, provedena ¢ak
dva projekta s gradovima partnerima: CULTnet (2009. — 2010.) i E-SCENE (2011. — 2012.).

Varazdin je dugogodisnji ¢lan i jedne od najvecih europskih mreza lokalnih
samouprava A.C.T.E. — Europske zajednice tekstilnih gradova. Rije¢ je o mrezi gradova i
op¢ina s nasljedem u tekstilnoj, koZarskoj i obucarskoj industriji, koja se formirala s ciljem
zastupanja interesa ovog specifi¢nog segmenta lokalnih zajednica pred institucijama Europske
unije (Vijece regija) 1 promoviranja odrzivih rjeSenja ublazavanja posljedica globalizacije 1
pada vaznosti tekstilnog sektora na europskoj razini. Varazdin je bio prvi ¢lan ove zajednice
izvan Europske unije, a gradonacelnik Varazdina ¢lan je Izvr$nog odbora A.C.T.E.-a.
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3. PREPOZNAVANJE RAZVOJNIH POTREBA | POTENCIJALA

3.1. Opéa analiza — objedinjena SWOT analiza

SWOT analiza jedan je od instrumenata kojim se moze posluZiti u pripremi analize
postojeceg stanja. U njoj se sistematski prikazuju i analiziraju sve postoje¢e prednosti i
slabosti stanja koje se analizira za strategiju, kao unutrasnji ¢imbenici, moguénosti i prijetnje
koje se pokazuju u odnosu na vanjske ¢imbenike. Rije¢ je 0 subjektivnoj metodi, ali ako se u
obzir uzmu egzaktni pokazatelji sadasnjeg stanja, moguce je dobiti realan okvir koji je
potreban da bi se na njemu gradila strategija.

S obzirom na §iroko podrucje djelatnosti koje Grad Varazdina obavlja, SWOT analiza
podijeljena je u tri glavna podru¢ja: komunalne djelatnosti, drustvene djelatnosti i
gospodarstvo.

Izradi SWOT analize prethodilo je odrZavanje radionica za svako tematsko podrucje, a
odrzano ih je ukupno devet te je ujedno izradeno i devet SWOT analiza za svako podrucje.
Nakon toga objedinjena su tematska podrucja u tri cjeline, kao §to je ranije navedeno. Kako bi
se Sto konkretnije 1 sazetije predstavila analiza za sva sektorska i tematska podrucja, izradena
je jedna objedinjena SWOT analiza. U strategiji ¢e se predstaviti objedinjena SWOT analiza

te nakon toga i SWOT analiza za svako od tri analizirana tematska podrudja.

Objedinjena SWOT analiza Grada Varazdina

PREDNOSTI (engl.Strenghts) / SNAGE

SLABOSTI (engl. Weaknesses)

Varazdin je grad s odlicnim moguénostima
obrazovanja, odnosno gradanima se na sveucilistima
pruza mogucénost obrazovanja od predSkolskog
uzrasta do diplome. Ovakav status grada omogucuje
da se svi mogu obrazovati u svom gradu bez dodatnih
troSkova obrazovanja odlaze¢i u druge sredine. Ta
¢injenica privlaci mlade da svoje obrazovanje traze u
Varazdinu, a nakon zavrSetka obrazovanja nastave u
Varazdinu traziti zaposlenje.

- Relativno raznolik obrazovni sustav na razini
srednjoSkolskog i visokog obrazovanja.

- Raznovrsnost sveucilisnih programa s velikim
brojem studenata.

Grad Varazdin ima tradicionalno jako razvijenu
tekstilnu i prehrambenu industriju. U gradu djeluje

Nedovoljne mogucnosti za rast inovativnih i
visokoprihodovnih  industrija  (nepostojanje
uvjeta za jacanje istrazivanja i razvoja, odljev
mladog obrazovanog kadra, neuskladenost trzista
rada s obrazovnim institucijama i programima,
nedovoljna potpora i poticanje poduzetnistva).

- Nedostatak  razvojnih planova  za
potencijalne investicije.
- Nedostatak visoke kvalitete opremljenosti

za investitore (uredski prostori,
Sirokopojasna mreza...).
- Nedovoljno ljudskih resursa za

pozicioniranje grada kao centra za
istrazivanje i razvoj.

- Nespremnost tvrtki na medusobnu suradnju,
klastere u cilju ja¢anja konkurentnosti.
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nekoliko tvrtki koje su vodec¢e u Hrvatskoj po svojim
djelatnostima i one <¢ine grad prepoznatljivim
brendom na tim trziStima. Ujedno, ove industrije kao
nositelji gospodarstva cijelog varazdinskog kraja
zapoSljavaju i veliki broj ljudi.

- Povoljan prometni polozaj za razvoj
gospodarstva i privlacenje investicija.

- Prostorni uvjeti za investicije.

- Poduzetnicka aktivnost u gradu iznad
nacionalnog prosjeka.

- Infrastrukturni resursi za umrezavanje i

potporu poduzetnistvu (Hrvatska gospodarska
komora, Tehnoloski Park Varazdin, razvojne
agencije...).

- Transferirano znanje i vjeStine preko stranih
investitora.

Grad je prepoznatljiv kao uredeno 1 atraktivno
srediSte kontinentalnog turizma te godiSnje ima
nekoliko  prepoznatljivih  turistickih  atrakcija,
prvenstveno Spancirfest i Varazdinske barokne
veceri. Bogata kulturna bastina i znamenitosti poput
varazdinskog groblja, kao i dobra prometna
povezanost Cine grad atraktivnom turistickom
destinacijom.

- Varazdin je jaki postojeéi turisticki brend.

- Grad Varazdin prepoznat je kao grad kulture
pa svakako treba iskoristiti 1 ojacati 1 taj
hvalevrijedan epitet!

- Grad s kulturnim zivotom i umjetni¢kom
produkcijom.

- Ljepota i uredenost centra grada.

Grad Varazdin prepoznat je kao mirna i ugodna
sredina pogodna za kvalitetan Zzivot, prije svega za
obitelji, ali i za pojedince. Blizina Zagreba, blizina
grani¢nih prijelaza s EU-om, tolerantna urbana
sredina, kao 1 Cinjenica da grad nije bio pogoden
Domovinskim ratom u obimu kao mnoge druge
sredine, ¢ine Varazdin gradom Kkoji je u Hrvatskoj
prepoznat kao grad kvalitetan za Zivot.

- Veliki broj radnih mjesta s niskom dodanom

vrijednoscu.
- Nedostatna  internacionalizacija ~ malih
poduzetnika.
Nedostatna  infrastruktura ~ za  provedbu
sveuciliSnih  istrazivackih  aktivnosti  te
nedovoljan broj znanstvenih novaka,

nenastavnog osoblja i laboranata na sveucilistu,
kao i nedostatak i neadekvatna opremljenost
praktikuma za stru¢na zanimanja. Ova slabost
onemogucéava razvoj tehniCkih i istrazivackih
smjerova te razvoj 2. stupnja bolonjskog
obrazovanja, $to sputava sveuciliSne potencijale
grada, kao Sto sputava i osposobljavanje kadra
za deficitarna zanimanja.

- Neuskladenost obrazovnog kurikuluma s

potrebama trzista rada.

- Nedovoljno profesionalno usmjeravanje
mladih.

- Nezainteresiranost za cjelozivotno
obrazovanje.

- Nedovoljno obrazovnih programa
usmjerenih na poticanje mladih prema
poduzetnistvu.

Nepostojanje turisticke ponude tijekom cijele
godine, relativno kratko zadrzavanje turista u
gradu te nedovoljno adekvatne turisticke
infrastrukture 1 sadrzaja. Slabost je da turisti ne
ostaju dugo u gradu S§to automatski dovodi do

slabog razvoja  sadrZzaja, neulaganja u
infrastrukturu i relativno slabe ugostiteljske
ponude.

- Ograni¢ena  ponuda smjeStajnih 1

manifestacijskih kapaciteta.
- Nedovoljno diverzificirana
ponuda.
- Nedovoljno
promocija.
- Mali broj ve¢ih turisti¢kih manifestacija.
Demografski pad. Nesigurnost u dobivanju posla
I njegovu zadrzavanju ima negativan utjecaj na
donosenje odluke mladih u vezi sa zasnivanjem
obitelji i odgojem veceg broja djece. Grad je
smatran pogodnim mjestom za obiteljski Zivot
glede infrastrukture, ali nedovoljno kvalitetan za
ostvarivanje adekvatno pla¢enog zaposlenja pa
mnogi, posebno mladi, rade u drugim sredinama
I putuju na posao ili se potpuno preseljavaju.
Ovo je posebno lose u kontekstu odljeva visoko
obrazovanog kadra koji nakon zavrSenog studija

ugostiteljska

koordinirana zajednicka
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u drugim sredinama, veéim gradovima, tamo
ostaje raditi zbog boljih moguc¢nosti za karijeru.
Demografski pad automatski vodi i do starenja
stanovnistva, rasta umirovljenih, a smanjenja
radno sposobnog stanovnistva.

Gradska jezgra sve vise odumire u drustvenom i
gospodarskom smislu. Gospodarski zivot, a s
njim i potrosaci, sve SU viSe orijentirani na
trgovacke centre na periferiji Sto dovodi do sve
pustije gradske jezgre u kojoj nema mogucnosti
za poduzetnike, a u kojoj gradani nalaze sve
manje druStvenog interesa.

MOGUCNOSTI (engl. Opportunities) / PRILIKE

PRIJETNJE (engl. Threats)

Izgradnja urbanog studentskog kampusa i daljnje
jaCanje wusluga 1 infrastrukture namijenjene
studentima. To bi vodilo do daljnjeg jacanja grada
kao obrazovnog srediSta 1 do iskoriStavanja
potencijala dobivenog otvaranjem Sveucilista Sjever
te dobivanja statusa sveuciliSnog grada. Takoder,
moguénost razvoja otvara se 1 za Fakultet
organizacije i informatike otvaranjem nove zgrade
fakulteta.

Potpora poduzetni$tvu i industriji boljom suradnjom i
umrezavanjem S potpornim institucijama, poticajem
obrazovanja poduzetnika, boljom suradnjom s
obrazovnim institucijama u smislu obrazovanja kadra
potrebnog za postojec¢e industrije u gradu. Razvoj
novih  visokoprihodovnih  industrija  razvojem
infrastrukture 1 usluga (Tehnoloski park 2,
poduzetnicke zone, kreativna industrija).

- Poticanje inovativnosti poslovnog sektora.
- Ukljuc¢ivanje u mreZze za mobilnost ljudi 1

znanja.
- Koristenje EU fondova za financiranje
projekata.
- Razvoj politika za razvoj poduzetniStva,
inovacija, obrazovanja prema Regionalnoj

inovacijskoj strategiji za pametnu specijalizaciju
(RIS3).

- Aktivacija poduzetnickih lokacija blizu centra

grada.

- Sustavno olakSavanje ulaska u poduzetnistvo.
ProSirenje turisticke ponude 1 sadrzaja. Trenutno
Varazdin privla¢i turiste na relativno Kratki
vremenski period u kojem obidu zanimljivosti, ali
nastavljaju svoj put prema drugim sredinama.
Atrakcije kao Spancirfest i VBV nisu dovoljne.
Javlja se potreba za vise dogadaja i atrakcija tijekom

Nepovoljna gospodarska situacija koja prijeti
mogucénostima razvoja poduzetniStva, razvoju
visoko prihodovnih industrija, kao i smanjenju
broja studenata.

- Zahtjevne birokratske procedure.

- Visoki tro§kovi radne snage.

- Iseljavanje mladih stru¢njaka, pogotovo
visokoobrazovanih.

- Nedostatak stru¢nog kadra.

- Demotivacija potencijalnin  poduzetnika
zbog visokih davanja i promjenjivosti
legislative.

Rastu¢a konkurencija na turistickom trZistu.
Mnoge sredine pocinju raditi na jaanju turizma i
prijete Varazdinu kao jednoj od vodec¢ih
kontinentalnih  destinacija svojom ponudom.
Prijetnja je i stagnacija postoje¢ih brendova u
turizmu jer se posjetitelji nakon odredenog
vremena zasite iste ili slicne ponude. U ovom
kontekstu prijetnja je i nedostatak destinacijskog
menadzmenta 1 nedefinirani sustav i model
upravljanja turizmom.

- Jaka konkurencija susjednih gradova i
ostalih sredi$ta kontinentalnog turizma.

- Nedostatak mogucnosti financiranja
kapitalnih projekata.

Daljnji nastavak demografskog pada i starenje
stanovniStva. Ova prijetnja izrazito je velika
ukoliko se ne poduzmu koraci kojima bi se
mladi zadrzavali u gradu i pruzili ja¢i uvjeti za
zapoSljavanje i kvalitetan Zivot u gradu, kako za
obitelj tako i za pojedince.
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godine. Poveéanjem ponude u vremenskom i
kvantitativnom smislu grad bi postao jo§ jace
turisticko srediste te time omogucio daljnji razvoj
turisticke infrastrukture, ugostiteljske ponude te
povecao udio turizma u ukupnim prihodima grada.

- Definiranje novih klju¢nih elemenata kulturno-
turistickog identiteta grada koji se mogu
pretociti u nove proizvode.

- Razvoj programa zajednic¢ke promocije.

- EU fondovi namijenjeni kulturno-turistickom
razvoju grada.

Zaustavljanje demografskog pada moguce je jedino
jatanjem gospodarstva, daljnjim radom na jacanju
obrazovnih moguénosti u gradu te povecanjem
moguénosti zaposljavanja i1 rastom prosjecnih placa.
Varazdin moze na ovaj naéin preokrenuti negativne
demografske trendove. Posebno je vazno zadrzati
mlade, obrazovane kadrove da ne odlaze u druge
sredine, a to je moguce samo boljim mogucnostima
zapo$ljavanja, boljim uvjetima na trziStu rada i
omogucavanjem mladima da osnuju obitelj i zive
kvalitetno u gradu.

3.2. SWOT analiza za gospodarstvo

PREDNOSTI (engl. Strenghts) / SNAGE

SLABOSTI (engl. Weaknesses)

TURIZAM:

- Dbogatstvo kulturne bastine i povijesnih
osobitosti grada

- dobra cestovna povezanost i blizina zraéne
luke

- moderna  multifunkcionalna  gradska
dvorana koja moze ugostiti razne dogadaje
od turistickog znacaja

- aktivna Turisticka zajednica s obrazovanim
kadrom

- partnerski odnos Grada i TZ-a

- etablirane manifestacije i festivali

- Uredenost grada i gradskih povrSina

- blizina atraktivnih lokacija u okolici.

INDUSTRIJA | MALO GOSPODARSTVO:
- razvijena  trgovinska  djelatnost te
prehrambena industrija 1 gradevinarstvo

TURIZAM:

fokus turizma na manjem broju specificnih
dogadaja

manjak znacajnijih
tijekom godine
manjak ugostiteljskih objekata koji
tradicionalnu ponudu

slaba ponuda no¢nog zivota i kratko radno
vrijeme
manjak
ponude
nefleksibilnost u suradnji svih turistickih
dionika

neravnomjerna popunjenost smjestaja

kratko zadrzavanje turista u gradu
neadekvatna opremljenost
parkiraliSta.

turistickih  aktivnosti

nude

internacionalizacije  ugostiteljske

autobusnih

INDUSTRIJA | MALO GOSPODARSTVO:

nedovoljno investicija te inovacija i ulaganja
u nove proizvode i tehnologije
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tradicija preradivacke industrije (posebno
tekstilne i prehrambene)

tradicija malog gospodarstva (obrtniStva,
malog i srednjeg poduzetnistva)

povoljan geografski i prometni polozaj

razvijena  prometna,  komunalna i
obrazovna infrastruktura
potporne institucije  za  poticanje

poduzetnis§tva — HGK, HOK, Razvojne
agencije Azra i DAN, Tehnoloski park...
rast IT sektora, postojanje sveuciliSta i
veleucilista

slobodna zona i poduzetni¢ke zone.

POLJOPRIVREDA:

Znacajno trziSte urbane populacije
organizirana trznica i certificirana seljacka
trznica

najve¢i udio poljoprivrednog zemljista u
drzavnom vlasni$tvu u odnosu na Zupaniju
razvijena  preradivacka  industrija 1
tradicionalna obrtni¢ka djelatnost
(mesnice, pekarnice i sl.)

dobra prometna povezanost

dobra opskrbljenost vodom

pozitivni porast svijesti gradana o potrebi
pravilne prehrane

rezervat biosfere Mura — Drava — Dunav
ocuvana bioloska raznolikost.

premala ulaganja u modernizaciju industrije
Ceste promjene legislative — posebno u
poreznom sustavu i dosta parafiskalnih
nameta

nespremnost M i1 S P za koriStenje EU
fondova

nedovoljno  razvijeno udruzivanje
zajednickog nastupa na trzistu
negativna vanjskotrgovinska bilanca
prisutnost sive ekonomije u obrtnistvu
nedovoljna umrezenost razvojnih i potpornih
institucija s poduzetnicima

nema formiranja novih poduzetnickih zona
negativan stav banaka prema financiranju
poduzetnistva.

radi

POLJOPRIVREDA:

male 1 usitnjene poljoprivredne i Sumske
povrsine

vodonosnik i ranjiva podruéja - nitratna
direktiva
neorganiziranost i slaba  educiranost

proizvodaca

zastarjela mehanizacija i tehnologija na OPG-
ima

loSa povezanost proizvodaca i preradivaca
losa dobna struktura poljoprivrednika i
zapustenost poljoprivrednih povrSina
nedovoljna  informiranost potroSaca o
podrijeklu hrane

malo ekoloskih poljoprivrednika

izostanak osmisljenog sustava okrupnjavanja
slabo razvijena plastenic¢ka proizvodnja
neuravnotezena kvaliteta proizvoda i usluga.

MOGUCNOSTI (engl. Opportunities)
/PRILIKE

PRIJETNJE (engl. Threats)

TURIZAM:

vedi utjecaj privatnog sektora u turizmu
koriStenje sredstava iz strukturnih fondova
I kohezijskog fonda EU-a
povecanje tradicionalne
ponude

produljenje turisticke sezone uvodenjem
novih sadrZaja

nova Varazdinska kuéa (Turisti¢ka tocka)
povecanje turistickih sadrZzaja uz rijeku
Dravu

poboljSanje uvjeta za prihvat razliCitih

gastronomske

TURIZAM:

opadanje financijske moc¢i i produljenje krize
s posljedicama na turizam

slaba ulaganja u kontinentalni
Hrvatske, teziste ja na Jadranu
rastu¢a konkurencija na turistiCkom trzistu
Stagnacija turisticke ponude postojecih
turistickih brendova u gradu

strogi komunalni i konzervatorski propisi.

turizam
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vrsta turista
povezivanje
dogadajima.

ugostitelja s turistickim

INDUSTRIJA | MALO GOSPODARSTVO:

razvoj novih poslovnih zona u suradnji s
okolnim op¢inama

razvoj Klastera za mogucénost provedbe
velikih projekata u poduzetnistvu
dobivanje sredstava iz strukturnih fondova
i kohezijskog fonda EU-a za gospodarstvo
privlacenje stranih investicija

rast gospodarstva razvojem turistickog
sadrzaja

potpora  vladajuc¢ih
poduzetnicke klime
jacanje gospodarstva razvojem turizma
veéa  koordiniranost s  obrazovnim
institucijama oko potreba u gospodarstvu.

struktura  razvoju

POLJOPRIVREDA:

koriStenje strukturnih fondova i
kohezijskog fonda EU-a te Fonda za
ruralni razvoj

prosirenje prodajnih kanala i stvaranje
novih robnih  marki — certificiranje
poljoprivrednih proizvoda

integrirana i ekoloska proizvodnja

razvoj sabirnog i distribucijskog centra
okrupnjavanje poljoprivrednog zemljista
udruzivanje i umreZavanje proizvodaca i
preradivaca

turizam-ugostiteljstvo i seoski turizam
uklju¢ivanje OPG-a u obrazovni sustav
mladih poljoprivrednika (praksa) — srednja
Skola.

INDUSTRIJA | MALO GOSPODARSTVO:

nastavak centralizacije drzave

sporost birokracije kao blokada razvoju
poduzetnicke klime
odljev obrazovanog stanovniStva nakon

zavrsetka studija

veci uvoz ,,jeftinih* proizvoda iz EU

izvoz — nestimulativan sustav

povoljniji uvjeti za investiranje u zemljama
koje nisu ¢lanice EU - nelojalna
konkurencija.

POLJOPRIVREDA:

vecéa konkurencija nakon ulaska u EU
prevelik uvoz hrane sumnjive kvalitete
limitirani  izvori  financiranja i
investicijska sposobnost poljoprivrednika
poostrenje zdravstvene sigurnosti u podrucju
proizvodnje hrane kao i1 zahtjeva glede zaStite
okoliSa i dobrobiti Zivotinja

daljnja birokratizacija proizvodnje
nedefinirani zakonodavni okviri

pretvaranje  poljoprivrednih  povrSina u
gradevinsko zemljiste.

mala
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3.3. SWOT analiza za drustvene djelatnosti

PREDNOSTI (engl.Strenghts) / SNAGE

SLABOSTI (engl. Weaknesses)

KULTURA | MLADI:

tradicionalno bogata kulturna bastina
postojanje  prepoznatljivih kulturnih
brendova

Mmreza institucija u kulturi

kulturoloSka povezanost sa zemljama
srednje i zapadne Europe

status nacionalnog kazaliSta

organiziranost i aktivnost mladih u
udrugama

moguénost dnevne migracije za mlade
prema Zagrebu i Mariboru

sudjelovanje mladih u prijavi i provedbi
EU projekata.

OBRAZOVANIJE | SPORT:

funkcionalna  obrazovna i  sportska
infrastruktura

iskustvo u koristenju EU fondova
moguénost kontinuiranog obrazovanja (od
predskolskog do visokoskolskog
obrazovanja)

organizirana jednosmjenska nastava

Mmreza obrazovnih institucija koje pruzaju
mogucénosti cjeloZivotnog obrazovanja
tradicija organizacije sportskih
manifestacija razlicitih razina (amaterski 1
profesionalno)

suradnja s obrazovnim institucijama iz
inozemstva

ZDRAVSTVO | SOCIJALNA SKRB:

sve relevantne institucije u zdravstvu i
socijalnoj skrbi funkcioniraju na podrucju
Grada

opremljeno prihvatiliSte za besku¢nike
razvijen  sustav ~ pomo¢i  socijalno
ugrozenim osobama

aktivne wudruge =za pruZanje pomoci
socijalno ugrozenim osobama i osobama s
invaliditetom

dobra suradnja zdravstvenih institucija
briga za umirovljenike i socijalno ugrozene
skupine u vidu olakSica u koristenju usluga
gradskih ustanova

KULTURA | MLADI:

manjak novih kulturnih dogadaja

slaba povezanost dionika u kulturi, malo
zajednickih projekata i dogadaja

ograniCena  financijska  sredstva  za
organizaciju kulturnih manifestacija od vece
medunarodne vaznosti

nedostatna razvijenost kulturnog turizma
rast nezaposlenosti mladih

nedostatni i nekvalitetni sadrzaji koji bi
okupljali mlade u njihovo slobodno vrijeme
nedostatak Centra za mlade

demografski pad.

OBRAZOVANJE | SPORT:

nedostatni i nestabilni izvori financiranja
amaterskog i profesionalnog sporta

glavni izvor financiranja sporta iz lokalne
samouprave

odlazak kvalitetnih kadrova u vece sredine i
inozemstvo

nemogucnost utjecaja lokalne zajednice na
obrazovne programe

obveze vlastitog financiranja za sudjelovanje
¢lanova u sportskim programima

nedostatak sadrZaja i prostora za bavljenje
rekreativnim sportom

nerazvijenost Skolskog i1 studentskog sporta

ZDRAVSTVO | SOCIJALNA SKRB:

osnivacka i  vlasnicka prava nad
zdravstvenim institucijama u okviru drzavne
ili Zupanijske uprave

odljev medicinski obrazovanog kadra u
Zagreb ili inozemstvo

manjak sredstava za ispunjenje svih potreba
u zdravstvu i socijalnoj skrbi

slaba rasprostranjenost volonterstva u
pomo¢i socijalno ugroZenim skupinama i u
zdravstvu

nedovoljna koordiniranost civilnog sektora
(udruga) u zdravstvu i socijalnoj skrbi s
institucijama

zdravstvena skrb u ingerenciji drzave, a ne
Grada
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Certifikat WHO-a za sprecavanje nasilja.

manjak volontera.

MOGUCNOSTI (engl. Opportunities) / PRILIKE

PRIJETNJE (engl. Threats)

KULTURA:

koriStenje strukturnih fondova i kohezijskog
fonda EU-a

razvoj Centra za mlade

stavljanje u funkciju bivsih vojnih objekata za
potrebe kulture i mladih

koristenje novih kulturnih djelatnosti

bolje koriStenje kreativnih potencijala mladih
umrezavanje organizacija iz podrucja kulture i
mladih

razvoj visokog obrazovanja na podrucju

glazbe.

OBRAZOVANIJE | SPORT:

koristenje strukturnih fondova i kohezijskog
fonda EU-a

ustroj i razvoj urbanog kampusa

uvodenje cjelodnevne nastave i boravka u
skoli (,,Skola bez torbe®)

stjecanje novih znanja i vjeStina i prilagodba

zahtjevima  trzista rada  cjelozivotnim
obrazovanjem
umrezavanje  obrazovnih institucija |

koristenje ljudskih resursa — razvoj novih
tehnologija i inovacija

razvoj svijesti o deficitarnim zanimanjima
zbog dobre Skolsko-sportske infrastrukture
moguénost da se mnogo djece i rekreativaca
bavi sportom

umreZavanje  sportskih  organizacija 1
postizanje boljih sportskih rezultata

veca promocija sporta i organizacija velikih
sportskih dogadaja kao i poticanje i razvijanje
talenata kod mladih za jacanje Skolskog i
sveuciliSnog sporta.

Jacanje kapaciteta Fakulteta organizacije i
informatike izgradnjom nove zgrade
povecanje kapaciteta Studentskog doma
Varazdin.

ZDRAVSTVO | SOCIJALNA SKRB:

koristenje financijskih sredstava iz strukturnih
fondova i kohezijskog fonda

bolje povezivanje civilnog drustva
(umrezavanje) za djelovanje u zdravstvu i
socijalnoj skrbi
senzibiliziranje

javnosti i institucija za

KULTURA:

zasi¢enost posjetitelja kulturnim
sadrzajima koji se ponavljaju

veca ponuda radnih mjesta za mlade u
Zagrebu i Mariboru

smanjenje broja stanovnika i usluznih

djelatnosti u centru grada

nemoguc¢nost da  privatni  vlasnici
odrzavaju baroknu arhitekturu u centru
grada
dobna struktura stanovnika barokne
jezgre.

OBRAZOVANJE | SPORT:

daljnji demografski pad
gasenje dijela strukovnih zanimanja zbog
nezainteresiranosti uc¢enika za upis

potreba da roditelji veéim dijelom
financiraju  sportske aktivnosti svoje
djece

dugotrajna  financijska  opterecenost

vecine Skolskih 1 sportskih objekata
nemogucénost financiranja profesionalnog
sporta i natjecanja na nacionalnoj i
internacionalnoj razini

mijeSanje profesionalnog i amaterskog
sporta.

ZDRAVSTVO | SOCIJALNA SKRB:

sve manja osvijestenost za potrebe drugih
zbog otudenja u drustvu

povecanje deficita kvalitetnih kadrova u
zdravstvu zbog ruSenja granica i
otvaranja europskog trzista rada
povecanje broja socijalno ugrozenih
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potrebe u zdravstvu i socijalnoj skrbi
Sirenje mreze volontera.

daljnjim  rastom
gospodarske krize.

nezaposlenosti i

3.4. SWOT analiza za komunalne djelatnosti

PREDNOSTI (engl.Strenghts) / SNAGE

SLABOST]I (engl. Weaknesses)

URBANIZAM:

postojanje planske dokumentacije (GUP,
PPUG)

prepoznatljiva povijesna jezgra i arhitektura
pjesacke zone i zelene povrsine u jezgri
razvoj stambenih naselja u blizini same jezgre
dobra proto¢nost prometa

biosfera Drava — Mura (NATURA 2000)
geoprometni polozaj Grada

izrazena briga za ukupnu uredenost Grada
ocuvanost kapitalnih kulturnih gradevine
izvor pitke vode.

IZGRADNJA I ODRZAVANIJE:

razvijena mreza komunalnih drustava

dobra cestovna povezanost

postojanje zratne luke, zeljezni¢kog prometa,
autobusnog prometa

razvijenost komunalne infrastrukture
mogucénost parkiranja u neposrednoj blizini
centra

izgraden sustav odvodnje

uredenost gradskih trgova i parkova

uredena spomenicka renta 1 komunalna
naknada.

JAVNA SIGURNOST I ZASTITA:

sustav hitne pomo¢i, policijske zaStite 1
javnog vatrogastva

razvijen sustav osiguranja imovine

dobra umrezenost sluzbi javne sigurnosti
primjena zaStite na radu u svim sektorima.

URBANIZAM:

nerijeSeno pitanje trajnog zbrinjavanja i
odlaganja otpada

prisutnost baliranog komunalnog otpada
na ulazu u grad

nepotpuno sredene zemljisne knjige
neadekvatna povezanost s rijekama
Dravom i Plitvicom.

IZGRADNJA 1 ODRZAVANIJE:

neadekvatni autobusni kolodvor
neiskoristenost zra¢ne luke 1 nerijeSeni
imovinsko-pravni odnosi

Zagusenje cestovnog prometa uzrokovano
pruznim prijelazom

nemogucnost kontinuiranog odrzavanja
gradskih prometnica i kolnika

nedovoljna  iskoriStenost  obnovljivih
izvora energije
premala iskoriStenost 1 razvijenost

zeljezni¢kog prometa.

JAVNA SIGURNOST I ZASTITA:

nedostatak financija za modernizaciju
opreme i infrastrukture

neadekvatni smjestaj vatrogasaca,
skladiStenje 1 odrZzavanje opreme

sustav javne sigurnosti pod drzavnom
kontrolom, lokalna samouprava bez
mogucénosti utjecaja

neadekvatna lokacija sluzbi spasavanja i
nemogucnost njihova brzeg djelovanja
zbog prometne zagusenosti.
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MOGUCNOSTI (engl. Opportunities) / PRILIKE

PRIJETNJE (engl. Threats)

URBANIZAM:

koriStenje i nova namjena prostora bivsih
vojnih objekata

uredenje  rijeCne marine i
potencijala rijeke Drave
koristenje strukturnih fondova i kohezijskog
fonda

sredivanje vlasnic¢kih odnosa legalizacijom.

koriStenje

IZGRADNJA 1 ODRZAVANIJE:

moguénost koristenja strukturnih fondova i
kohezijskog fonda

izgradnja nove poduzetnic¢ke infrastrukture
bolje koristenje zeljeznickog 1 zracnog
prometa

bolje koristenje postojecih izvora pitke vode
izgradnja novog autobusnog kolodvora
usmjeravanje teretnog prometa van grada na
zaobilaznice.

JAVNA SIGURNOST I ZASTITA:

koriStenje EU sredstava iz strukturnih
fondova i kohezijskog fonda

povecanje organiziranih akcija upoznavanja
javnosti s javnom sigurno$¢u i provedba
vjezbi

senzibiliziranje javnosti i informiranje i
edukacija mladih o Stetnosti alkohola i droge
uvodenje strozih ograni¢enja u komunalnom
redarstvu

izgradnja centra za sve sluzbe spaSavanja
umreZzenost ustanova

bolje koriStenje biv§ih vojnih objekata i
gradskih sklonista.

URBANIZAM:

primjena strogih konzervatorskih propisa
nedostatna sredstva za uvodenje najviSih
ekoloskih standarda zastite voda i zraka u
preradivackoj industriji

zagadenje vodonosnika

smanjenje bioloske raznolikosti.

IZGRADNJA 1 ODRZAVANIJE:

prometni pritisak na centar grada
uzrokovan porastom cestovnih motornih
vozila

zatvaranje velikih industrijskih pogona
(Varteks) i trgovackih centara u gradu

- nedostatak financijskih sredstava za
odrzavanje kapitalnih infrastrukturnih
objekata

- starost stabala u Dravskoj park-sumi

- daljnji demografski pad.

JAVNA SIGURNOST I ZASTITA:
- nemogucnost utjecaja na  globalne

klimatske promjene i njihov utjecaj na
prirodne pojave

rast broja sudionika u prometu

porast ucestalosti elementarnih nepogoda
otvorenost granica i slobodan protok ljudi
vecéa dostupnost droge i alkohola.
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4. STRATESKI OKVIR

4.1. Vizijaimisija

Vizija nam pruza sliku kako ¢e na$ grad izgledati za pet do deset godina, odnosno ona
predstavlja san koji je izvan onoga Sto danas mislimo da je moguce. Sluzi nam kao kompas
koji vodi svakog pojedinca zajednice prema zajednickom odredistu u buduénosti te nam
odreduje kamo idemo i kakvu zajednicu pokusavamo stvoriti. Vizija nas vodi izvan
sada$njosti pa je u tom svjetlu valja promisljati.

Na temelju odrzanih radionica i sastanaka Partnerskog vije¢a u kojima su sudjelovali
predstavnici razli¢itih interesnih skupina vrlo slojevitim raspravama utvrdena je vizija razvoja
Grada Varazdina za razdoblje do 2020. godine.

Vizija Varazdin, grad 7a prosperitetan i ugodan Zivot

Urbano srediste regije koje gradanima nudi uvjete za kvalitetan
obiteljski zivot, odnosno unapredenje gospodarstva, mogucnost
obrazovanja i zaposljivost te bogati kulturni i turisticki sadrzaj.

Pojam regije koji je koriSten u kontekstu vizije odnosi se na podrucje sjeverne
Hrvatske koje zemljopisno, povijesno, drustveno 1 gospodarski gravitira prema Varazdinu kao
srediStu tog podrucja. Ova vizija ukljuCuje temeljne postavke zelja za pravcima razvoja
Grada, a to su obrazovanje, kultura i turizam vezan uz bogatu kulturnu baStinu, gospodarski
rast ostvaren kroz zaposljavanje, bolje place i bolje moguénosti u poduzetnistvu te ekoloske,
sigurnosne i druStvene uvjete za kvalitetan Zivot u zajednici. U tom su kontekstu indikatori za
viziju, gledano dugoroéno, sljedeéi: rast prosje¢nih placa u gospodarstvu, rast BDP-a Grada,
smanjenje potroS$nje energenata i emisije S$tetnih plinova te, primarno, porast broja
stanovniStva, odnosno zaustavljanje trenutnih demografskih trendova koji vode
demografskom padu.

Ocekivani su pokazatelji uspjeSnosti vizije (nakon 2020. godine) kroz njihovo
kvantificiranje sljedeci:
— 5000 kn iznos prosjecne neto place u gospodarstvu (2014. godine iznosila je na razini
Grada Varazdina 3 978 kn)

— 49 000 stanovnika (2011. godine bilo je 46 946 stanovnika)
— 60 000 nocenja (2015. godine zabiljezena su 51 042 nocenja).

Strategijom razvoja Grada primarno ¢e upravljati i provoditi je Grad Varazdin,
odnosno Gradska uprava kao javno tijelo koje izravno zastupa interese svojih gradana. Zbog
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toga je vazno istaknuti misiju koja se odnosi na javnu upravu. Njome ona porucuje svojim
gradanima koja je njezina svrha i ¢cime ¢e se rukovoditi prilikom ispunjenja njihovih interesa i
potreba.

Misija Omoguditi  kvalitetan Zivot gradanima koristeci
drustvene i gospodarske resurse te resurse okolisa
prema nacelima odrZivog razvoja.

Nacelo odrzivog razvoja prema Izvjes¢u UN-a (1987. godine) temelji se na primjeni
takvog razvoja koji osigurava potrebe danasnjice ne kompromitiraju¢i pritom resurse buduéih
generacija. Drugim rijeima, nasa je obveza prema buduc¢im generacijama osigurati ocuvanje i
koristenje svih resursa na obnovljiv i trajan na¢in. To znaci kako prilikom planiranja razvoja
moramo voditi raCuna 0 onima koji dolaze nakon nas. Upravo je to i misija kojom se rukovodi
svaka odgovorna javna uprava jer primjenom ovog nacela stvara okvir za oblikovanje javnih
politika i strategija kontinuiranog gospodarskog i socijalnog napretka, bez Stete za okoliS 1
prirodne izvore bitne za ljudske djelatnosti u buduénosti.

4.2. Strateski ciljevi

Strategija mora na temelju dosadasnje analize stanja, SWOT analize i vizije razvoja
odrediti strateske ciljeve koji se Zele posti¢i u navedenom razdoblju. Kako bi se oni postigli,
neophodno je da u procesu oblikovanja, provedbe, pracenja i poboljSavanja javnih politika
kao kontinuiranog procesa sudjeluju sve druStvene snage, odnosno predstavnici javnog,
poslovnog i civilnog sektora.

Strateski ciljevi kojima ¢emo posti¢i ostvarenje vizije razvoja predstavljaju sadrzaj ili
promjene koje moraju biti postignute kako bi strategija Grada bila uspjesna. Oni definiraju
pokazatelje, terminski okvir i troskove (inpute i outpute) provedbe. Kada ih postavljamo,
moramo voditi brigu o0 tome da oni moraju biti ,,pametni* odnosno ,,SMART* §to znaci:

= specifi¢ni — Specific

= mjerljivi — Measurable

= realni za postic¢i — Achievable
= relevantni — Relevant

= vremenski uskladeni — Timed.

U naSoj viziji razvoja Grada sadrZana su tri strateska cilja koja uvazavaju izradenu
analizu stanja, provedene rasprave, utvrdene potrebe, moguénosti i posebno razdoblje u kojem
ih namjeravamo ostvariti. Njihovim postizanjem, pogotovo onim gospodarskim, stvaraju se
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temeljni uvjeti za gotovo sve potrebe drustva koje onda mogu biti strateSki planirane u
sljede¢em programskom razdoblju.

Strateski ciljevi razvoja Grada Varazdina:

Strateski cilj 1: RAZVOJ GOSPODARSTVA | POTREBNIH
KOMPETENCIJA

Strateski cilj 2: RAZVOJ TURIZMA

Strateski cilj 3: VISA KVALITETA ZIVOTA

Kako bi se uspjesno mogao vrednovati u¢inak u ostvarenju strateskih ciljeva nuzno je
odrediti indikatore uspjes$nosti provedbe koji ¢e na relevantan i konkretan nac¢in ukazivati na
ukupno ostvarenje strategije. Isto tako postavljeni su i indikatori uspjesnosti provedbe mjera i
projekata kojima se ostvaruju strateski ciljevi.

Opis strateskih ciljeva

Strateski cilj 1: RAZVOJ GOSPODARSTVA | POTREBNIH KOMPETENCIJA

Objasnjenje cilja

U analiziranju trenutnog stanja u gradu dolazi se do spoznaje da su problemi razvoja
gospodarstva visestruki. lako Grad VaraZzdin ima nisku stopu nezaposlenosti, ¢injenica je da
su prosje¢ne place ispod prosjeka drzave i da se malo ulaze u visokoprihodovne djelatnosti
koje bi tu sliku mogle promijeniti. Zbog loSe gospodarske situacije na razini cijele drzave, a i
zbog niskih placa u gradu, mnogi gradani traZze svoje zaposlenje van grada, u drugim
sredinama s ve¢im mogucénostima, ponajprije Zagrebu i inozemstvu. Visokoobrazovan kadar
nakon studija u drugim sredinama Cesto odlucuje tamo 1 traziti zaposlenje pa se ni ne vraca U
Varazdin, a time grad slabi, kako na gospodarskom planu tako i na demografskom jer mlade
obitelji u potrazi za boljim poslovnim prilikama odlaze iz grada. Horizontalni cilj svih mjera
iz ovog strateskog cilja jest stvaranje bolje gospodarske slike i boljih moguénosti ¢ime bi se
zaustavio odljev obrazovanog kadra i preokrenuli demografski trendovi koji su, dijelom,
uvjetovani gospodarstvom.

Poduzetnici 1 industrije koje djeluju u gradu malo ulazu u istrazivanje i razvoj, a bez
ulaganja u inovacije nema napretka ni rasta prihoda od gospodarstva. Daljnji problem koji se
detektirao odnosi se na nepovezanost gospodarskog sektora s obrazovnim sektorom, to jest
veliki je ili potpuni manjak nekih zanimanja, ponajprije tehnickih, koja su trazena, a suficit
drugih, prvenstveno ekonomskih i drustvenih zanimanja, kojima je trziSte rada zasic¢eno.
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Takoder, mladi nisu upoznati s pojmom i1 smislom poduzetniStva dovoljno da bi se lakse
odlucivali na trazenje karijere kao poduzetnici.

Iz tog razloga strateskim ciljem Razvoj gospodarstva i potrebnih kompetencija kroz
nekoliko ¢e se mjera posti¢i unapredenje gospodarstva na inovativno-razvojnom podrucju,
stvorit ¢e se bolje veze gospodarstva i obrazovnog sustava, stvoriti preduvjeti za bolje
shvacanje poduzetniStva medu mladima te dodatno podi¢i kompetencije poduzetnika za
snalazenje na trzistu.

U Varazdinu postoji nekoliko potpornih institucija koje suraduju s gospodarskim
sektorom, a grad svojim djelovanjem u sljede¢em razdoblju ima moguénost dodatno razviti
potporni sektor gospodarstvu razvojem inkubatora, poduzetnickih zona i centra kompetencija.
Neke od mjera vec¢ su u fazi planiranja, a to su Milijardama kompetencija za obnovljive izvore
energije te Gospodarska zona Brezje koji ¢e djelovati kao potpora umrezavanju i suradnji
poduzetnika, lak§em snalaZenju na trzistu te boljem razvoju proizvoda i usluga. Ove mjere
usmjerene su na stvaranje imidza grada kao privlatnog mjesta za investiranje, kao i na
stvaranje svih uvjeta za stvaranje poslovnih 1 istrazivackih mreza kojima se domace tvrtke i
poduzetnici mogu lakSe probijati na veca trziSta. Takoder, poviSenom razinom poslovne
aktivnosti stvaraju se nova radna mjesta i poboljsava se gospodarska slika grada §to utjece na
ukupno poboljsanje kvalitete Zivota u gradu te omogucavanje uvjeta, prvenstveno mladima i
obiteljima, da ostaju zivjeti u gradu i u njemu ostvarivati sve svoje zZivotne ambicije i potrebe.

Obrazovnim sustavom upravlja drzava, ali gradovi imaju moguénost upravljanja prvim
fazama obrazovnog sustava, predSkolskim i osnovnoskolskim obrazovanjem. Imajuéi to u
vidu, grad moze utjecati na kurikule predlaganjem mjera utjecanja na pedagoske standarde i
stvoriti preduvjete za bolje prihvacanje i shvac¢anje poduzetniStva medu mladima, a suradnjom
sa Zupanijom na srednjoskolskom obrazovnom programu moZe se usmjeriti mlade na odabir
onih zanimanja koja su deficitarna na trZiStu rada te koja omogucavaju lakSe zapoSljavanje 1
napredovanje.

Strateski cilj 2: RAZVOJ TURIZMA

Objasnjenje cilja

Varazdin je grad bogate kulturne bastine i nagradivan kao najuredeniji grad kontinentalne
Hrvatske. Kao takav grad je atraktivan za turiste koji u njemu nalaze ljepotu i mnogobrojne
znamenitosti. Atraktivne lokacije kao §to su Stari grad, Varazdinsko groblje, brojne palace,
Gradski muzej Varazdin te uredene ulice i1 trgovi povijesne gradske jezgre prepoznate su
turisticke toCke koje grad ¢ine privlatnim raznim skupinama domacih i stranih turista. U
analizi stanja u gradu utvrdeno je da Varazdinu nedostaje sadrzaja koji bi turiste zadrzali u
gradu duzi period te time stvorili uvjete za proSirenje ponude i sadrzaja te, posljedi¢no, vece
prihode od turizma. Takoder, utvrdeno je da gradu nedostaje turistickih sadrzaja kojima bi se
tijekom cijele godine ispunili svi potencijali grada kao turistickog sredista i da je naglasak na
nekoliko dogadaja koji su veé¢ etablirani kao turisticki brendovi, poput Spancirfesta i
Varazdinskih baroknih veceri.

Iz tih je razloga kljucno raditi na razvoju kulturnog turizma Varazdina u tri smjera. Prvi je
izgradnja i obnova turisticke infrastrukture u gradu, koja ¢e pruziti dodatne sadrzaje za
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unapredenje ponude. Grad ima u planu integrirani projekt kulturnog turizma kojim ce se
izgraditi Varazdinska kuca kao prihvatna turisticka tocka u centru grada te obnoviti
varazdinska sinagoga kao novi multikulturni turisticki centar u kojem c¢e se izvoditi
umjetnicki performansi, izlozbe, nastupi i drugi oblici umjetnickog i kulturnog izricaja. Ostale
komponente integriranog projekta ukljucuju obnovu ulica i trgova u povijesnoj jezgri te
izradu dokumentacije i planova za sljedece faze projekata u kasnijem programskom razdoblju,
od kojih je najinovativniji Tematski park Svijet kukaca koji bi Varazdinu dao sasvim novi
turisticki sadrzaj namijenjen masovnom privlacenju turista. Provodenje integriranog projekta
kulturnog turizma ima kao horizontalni cilj svih komponenti i ozivljavanje povijesne gradske
jezgre te vracanje drustvenog i gospodarskog Zivota u sam centar grada.

Drugi smjer je proSirenje turisticke ponude i sadrzaja na cijelu godinu te razvoj novih
turisti¢kih proizvoda. Utvrdeno je da ponuda turisti¢kih dogadanja koja trenutno postoji nije
dovoljna da ispuni sve potencijale grada, a razvojem dodatnih sadrzaja koji privlace vise
turista i zadrzavaju ih na duze vrijeme u gradu, mo¢i ¢e se razviti i ugostiteljska i smjestajna
ponuda koja Ce biti viSe trazena.

Tre¢i smjer razvoja je promocijski. Potrebno je umreziti sve dionike koji sudjeluju u
stvaranju turistickog proizvoda i raditi na brendiranju grada kao centra kulturnog turizma te
ga promovirati kao takvog. Destinacijski menadzment, medunarodna suradnja i rad na EU
projektima, koji promicu grad kao turisticko srediste, trebali bi biti fokus promocije
Varazdina i njegova potencijala za turizam temeljen na bogatoj kulturnoj bastini.

Strateski cilj 3: VISA KVALITETA ZIVOTA

Objasnjenje cilja

Pojam kvaliteta Zivota obuhvaca Siroki skup drustvenih segmenata i aktivnosti koji
doprinose tomu da se gradani koji Zive u gradu osjecaju ugodno i sigurno te da, posljedi¢no,
grad raste i razvija se. Horizontalni je cilj svih mjera unutar ovog strateskog cilja
zaustavljanje demografskog pada u gradu te podizanje kapaciteta grada da svojim gradanima
pruzi sve uvjete koje jedno urbano srediSte mora imati da bi gradani i obitelji vodili kvalitetan
zivot. Prioriteti 1 mjere koje ¢e se unutar ovog cilja Strategije za razdoblje do 2020. godine
provoditi vezane su uz energetsku ucinkovitost 1 zaStitu okoliSa, javnu sigurnost, odgoj 1
obrazovanje, uz sport i mlade te razvoj komunalne infrastrukture i usluga.

Energetska ucinkovitost bitan je segment u modernom drustvu da bi se ocuvali resursi |
smanjili troSkovi Zivota u gradu. Projektima i ispitivanjima koja su provodena ustanovljeno je
da veliki dio javnih zgrada i obiteljskih kuc¢a u gradu ne odgovara standardima energetske
ucinkovitosti i da je potrebna energetska obnova na objektima. Grad ima moguénost da
poticanjem energetske ucinkovitosti i programima edukacije 0 energetskoj ucinkovitosti
podigne ukupnu sliku grada u tom segmentu na visu razinu.

Za kvalitetu Zivota u gradu iznimno je bitna zaStita okoliSa, pogotovo u segmentu
ekoloski uravnotezenog prostora sa §to vise zelenih povrSina i zelenila u urbanom prostoru te
S§to viSe samoodrzive prirode tamo gdje ima prostora za njeno ocuvanje ili revitalizaciju.
Iznimno je vazna uspostava odrzivog sustava reciklaze u gospodarenju otpadnim produktima
iz naselja i kucanstava koji podrazumijeva maksimalno iskori§tavanje tvari i energije iz
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otpada kao sekundarnih sirovina i energenata.

Javnoj sigurnosti u gradu prijeti opasnost od poplava na rubnim dijelovima grada
smjesStenima uz rijeke Dravu ili Plitvicu. Sigurnost gradana je preduvjet da bi oni vodili
kvalitetan Zivot bez opterecenja za sigurnost svojih obitelji, a u tu svrhu potrebno je izraditi
kvalitetan plan obrane od poplava te u funkciju staviti sustav obrane od poplava koji ¢e
osigurati da rubni dijelovi grada ne budu ugroZeni uslijed klimatskih nepogoda. Druga mjera
koja ima svrhu unaprijediti javnu sigurnost jest izgradnja i pokretanje Centra za zastitu i
spaSavanje koji ¢e na jednoj lokaciji objediniti sve sluzbe spaSavanja i zasStite koje djeluju u
gradu i koje su trenutno smjesStene na razliCitim lokacijama od kojih su neke neadekvatne za
obavljanje svoje funkcije.

U sustavu odgoja i obrazovanja potrebno je stvoriti preduvjete za optimalni razvoj djece u
skladu s moguénostima i potrebama. Najvise napora potrebno je uloziti u osiguravanje
jednakih prilika za svu djecu da razviju svoje kompetencije i da se drustveno uklope. U tu
svrhu potrebno je osigurati ili povecati kapacitete za produZzenom nastavom, izraditi programe
1 potporu za djecu s posebnim potrebama ili teSko¢ama te osigurati Skolsku prehranu za svu
djecu, neovisno o socijalnim prilikama.

U podrucju drustvenih usluga velika je vaznost kvalitetnog odnosa grada prema mladima,
a u tu svrhu od velike je vaznosti suradnja sa Savjetom mladih grada Varazdina koji je aktivan
u rjeSavanju problema mladih, posebno oko organizacije i ispunjavanja slobodnog vremena te
poticanja kreativnosti mladih. U tu svrhu prioritetno je rijesiti status Centra za mlade u gradu
koji je dobio lokaciju, ali je potrebno ulaganje i suradnja s gradom i institucijama da bi Centar
dobio funkciju kakva mu je namijenjena. Takoder, vazno je unaprijediti uklju¢ivanje mladih u
rad civilnog druStva i razvijati svijest o vaznosti civilnog drustva u ukupnoj drustvenoj slici
grada. To je moguce aktivnostima i mjerama povezivanja i umrezavanja mladih i udruga
slicnih interesa te zajednickim radom na projektima. Grad Varazdin ulaZe veliki trud i resurse
u jaCanje mreze socijalnih usluga, ponajvise jaCanjem suradnje s civilnim druStvom na razvoju
onih usluga 1 projekata koji ¢e pomoci skupinama u nepovoljnom polozaju da vode

.....

Grad Varazdin ima razvijenu mrezu komunalnih usluga i tvrtki koje te djelatnosti
obavljaju. Nekoliko je problema u infrastrukturi, a posebno je vazno rijesiti pitanje prometnu
infrastrukturu kod pruznog prijelaza u Sirem centru grada koji je veliki hendikep za odvijanje
prometa i prakticki odsijeca cijeli jedan dio grada od sredista. Potrebno je izraditi planove,
prikupiti dozvole i dokumentaciju te krenuti u izradu prometnog rjeSenja koje bi omogucilo
nesmetano odvijanje prometa, neovisno od pruznog prijelaza, ¢ime bi se smanjio prometni
pritisak u tom dijelu grada te se jedan dio grada bolje povezao s centrom.

Ukljucujuéi Sto veéi broj gradana, osobito mladih, osoba s invaliditetom 1 osoba trece
zivotne dobi u sport i sportsku rekreaciju, stvaraju se navike za zdrav nacin zivota i podize
svijest o vaznosti sporta i rekreacije u osmiSljenom i sadrzajnom koriStenju slobodnog
vremena. Grad Varazdin ima dostatnu sportsku infrastrukturu, ali je trenutni problem u
dostupnosti tih prostora gradanima ili sportskim udrugama i klubovima. Prostori i dvorane
koji su izgradeni pod financijskim su opterecenjima i njihov je najam ili koristenje skupo.
Potrebno je izraditi bolje programe koriStenja i raspolaganja sportskim objektima koji bi
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omogucili njihovu bolju iskoriStenost, time doveli do rasta interesa za sport i bavljenje
sportom, a posljedi¢no imali veliki utjecaj na zdravlje i kvalitetu zivota gradana. Takoder, s
obzirom na postojanje infrastrukture, sport moze biti i ¢imbenik u turistickoj slici grada
organizacijom natjecanja i turnira u raznim sportovima, kako na nacionalnom tako i na
medunarodnom nivou. I u ovom slucaju potrebna je bolja suradnja, koordinacija i
umrezavanje sportskih djelatnika i subjekata s Gradskom upravom, institucijama i
gospodarskim sektorom.

Kako bismo izbjegli da sva umjetnost i kultura bude svedena na kulturu zivota ili sli¢no,
potrebno je razvijati raznolike umjetnicke prakse koje ¢e kao ¢imbenici kulture Zivota
preispitivati drustvo te generirati sadrzaje koji ¢e znaciti pomak od svakodnevnih razmisljanja
i problema. Jacanje nezavisne suvremene kulturne i urbane scene, postizanje klime u kojoj se
moze djelovati umjetnickim praksama, uspostava temelja za razvoj suvremenih umjetnic¢kih
praksi kao nadopuna postoje¢im dionicima tradicionalne kulture, kao kontrapunkt koji u
simbiozi razvija i rasteze prakse i znacenja, omogucavanje bavljenja svim vidovima kulture i
umjetnosti, omogucavanje dvosmjernog djelovanja: pojedinac je potreban kulturi, kultura je
potrebna pojedincu — to je ono §to ¢eka Varazdin u sljede¢im godinama. U izradi je Kulturna
strategija Grada Varazdina 2016. — 2020. kojoj je cilj postizanje navedenih ciljeva.

Jedan od smjerova razvoja grada jest izgradnja urbanog kampusa Varazdin koji obuhvaca
viSe faza utkanih u tkivo grada na tri medusobno povezana prostora. Sveucilisni kampus
Varazdin doprinosi razvoju regije sjeverozapadne Hrvatske, decentralizaciji sredstava i
policentri¢cnom razvoju visokog obrazovanja u gradu Varazdinu te regionalnoj konkurentnosti
zbog specificnog pograni¢nog polozaja regije. Prva faza ovog projekta zavrSena je izgradnjom
studentskog restorana Studentskog centra Varazdin. Druga faza sadrZi izgradnju zgrade
Fakulteta organizacije i informatike na prostoru bivse Muzicke Skole (Ul kralja Petra
Kresimira IV. br. 2) koju je grad dao na raspolaganje. Namjera je da se zgrada izgradi i
opremi sredstvima strukturnih fondova EU-a. Treca faza projekta urbani kampus Varazdin
obuhvaca projekt izgradnje studentskog doma za Ciju su izgradnju osigurana sredstva i
potpisani ugovori. Cetvrta faza podrazumijeva razradu koncepta urbanog kampusa, uz
primjenu prometnih, komunikacijskih i drugih koncepata Smart City platforme.

Uravnotezenost razvoja grada i1 osiguravanje jednakih uvjeta za zivot gradanima na
¢itavom podruéju Grada Varazdina jedna je od bitnih komponenti odrzivog upravljanja
gradom. MoZemo re¢i da je grad VaraZzdin urbana sredina kada govorimo o broju stanovnika
koji zive na urbanom podrucju, ali da je, isto tako, i izrazita ruralna sredina ako govorimo o
povrsini koja se smatra ruralnim prostorom. Razvojem prigradskih naselja zele se stvoriti bolji
uvjeti za kvalitetu Zivota na rubnim podrucjima Grada Varazdina. Ulagat ¢e se u obnovu
vrti¢a, izgradnju sportskih igraliSta i igraliSta za djecu te obnovu javne rasvjete na tim
podruc¢jima grada. PoboljSanjem uvjeta u prigradskim naseljima poboljsava se kvaliteta zivota
u tom prostoru, stanovnici tog podru¢ja zadovoljniji su te se stvaraju bolji uvjeti za
zadrzavanje stanovniStva u Gradu Varazdinu. S obzirom na to da u prigradskim naseljima
prevladavaju obiteljske kuce u kojima Zive obitelji s viSe ¢lanova, poboljSanjem uvjeta za
Zivot na ovom prostoru utjece se i na demografsku sliku Grada Varazdina.
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4.3. Razvojni prioriteti i mjere

Za svaki strateski cilj (C) odreduju se prioriteti (P) i mjere (M), a kasnije i aktivnosti

kojima ¢e se on ostvarivati. Tako je za ostvarenje strateskih ciljeva Strategije razvoja Grada

Varazdina do 2020. odredeno ukupno 15 prioriteta i 32 mjere koje su prikazane u narednoj

tablici.

Tablica 26. Pregled strateskih ciljeva, prioriteta i mjera

STRATESKI CILJ - C

PRIORITETI - P

MJERE - M

C1
Razvoj gospodarstva i
potrebnih kompetencija

P1

Povecana i prosirena
poduzetnic¢ka aktivnost u
industriji, MSP-u i obrtnistvu

M1
Razvoj poduzetnickih zona i tehnoloskih parkova —
stvaranje uvjeta za razvoj poduzetnistva

P2

Poticanje privlacenja
investicija — Program mjera
poticanja razvoja gospodarstva
na podru¢ju Grada Varazdina

M1
Poticanje razvoja gospodarstva pokretanjem
investicija (greenfield i brownfield investicije)

P3

Povecanje
kreativnosti/inovativnosti i
razvoj potrebnih kompetencija

M1
Razvoj kompetencija i umrezavanja poduzetnika

M2
Poticanje kreativnog poduzetnistva i inovativnosti

M3
Razvoj drustvenog poduzetnistva

Cc2
Razvoj turizma

P1

Povecanje i prosirenje
produkcije kulturnih i
turisti¢kih dogadaja

M1
Podrska turistickim i kulturnim
dogadajima/proizvodima grada

M2
Promocija kulturno-turisti¢ke ponude Grada
Varazdina

M3
Razvoj procesa destinacijskog menadzmenta

P2

Revitalizacija kulturne bastine
u svrhu daljnjeg razvoja
turizma

M1
Uredenje komunalne infrastrukture povijesne
gradske jezgre

M2
Integrirani projekt kulturnog turizma — projekti za
izvodenje

M3

Integrirani projekt kulturnog turizma — projekti za
izradu potrebne ekonomsko-tehnicke
dokumentacije

M4
Uredenje povijesnih objekata u PGJ
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C3
Visa kvaliteta Zivota

P1
Energetska u¢inkovitost

M1 Program poticanja energetske ucinkovitosti u
javnim zgradama

M2 Program poticanja energetske ucinkovitosti u
kucanstvima

P2

Unapredenje zastite okolisa i

prirodnog bogatstva

M1 Unapredenje Zivota u ekoloskom prostoru,
briga o zelenim povrSinama

M2 Dovrsenje odrzivog sustava reciklaze u
gospodarenju otpadom i stvaranje preduvjeta za
dobivanje statusa ZERO WASTE grada

P3
Podizanje kapaciteta
komunalne infrastrukture

M1 Rjesenje prometne infrastrukture u gradu

M2 Ekoloski odrzivo rasvjetljenje javnih povrSina

P4
Podizanje kapaciteta
drustvenih usluga

M1 Modernizacija i poboljSanje funkcionalnosti
Centra za mlade

M2 Razvoj usluga za socijalnu inkluziju

P5
Promocija dostupnosti
bavljenja sportom

M1 Promocija bavljenja sportom i zdravog Zivota

P6 . o .

. .. M1 Poboljsanje kapaciteta i kvalitete u sustavu
Unapredenje odgoja i odgoja i obrazovanja na podrucju grada
obrazovanja &0 . P JIEE
P7 M1 Uspostava objedinjenog sustava za zastitu i

Poboljsana javna sigurnost

spasavanje

P8

Razvoj gradskih naselja s
manje od
5 000 stanovnika

M1 Razvoj prometne i komunalne infrastrukture

M2 Razvoj drustvene infrastrukture

M3 Razvoj turisticke infrastrukture

P9
Kultura i gradani

M1 Razvoj glazbene kulture i umjetnosti

M2 Razvoj suvremene i izvaninstitucionalne
kulture i umjetnosti

P10
Razvoj urbanog kampusa u
Varazdinu

M1 Studentski dom Varazdin

M2 Nova zgrada Fakulteta organizacije i
informatike

M3 Prosirenje SveuciliSta Sjever na prostor u
bivsoj vojarni u Optujskoj ulici

M4 Planiranje integriranog povezivanja konceptom
SMART City za ukupni urbani kampus u
Varazdinu
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4.3.1. Pregled pokazatelja na razini mjera

Strateski cilj 1: Razvoj gospodarstva i potrebnih kompetencija

MJERA

POKAZATELJ

VRIJEDNOSTI POKAZATELJA

Razvoj poduzetnickih
zona i tehnoloskih
parkova — stvaranje
uvjeta za razvoj
poduzetnistva

povecanje povrsine i broja
laboratorija tehnolo$kih
parkova

status znanstveno-tehnoloskog
parka

povecanje broja zaposlenih u
poduzetnickim zonama

- povr§ina tehnoloskih parkova (izvor
podataka: Tehnoloski park Varazdin):

2015. - 1894 m®

2020. - 24 894 m?

- broj laboratorija u tehnoloskom parku (izvor
podataka: Tehnoloski park Varazdin):
2015.-1

2020.-5

- promjena statusa iz Tehnoloskog parka u
Znanstveno-tehnoloski park u 2020.

- broj zaposlenih radnika u poduzetnickim
zonama (izvor podataka: UO za gospodarstvo,
turizam i medunarodnu suradnju Grada
Varazdina):

2015. — 1 339 zaposlenih

2020. — 2 500 zaposlenih

Poticanje razvoja
gospodarstva
pokretanjem investicija
(greenfield i brownfield
investicije)

povecanje broja zaposlenih u
gospodarstvu

povecanje prosjecne neto place
u gospodarstvu

- broj zaposlenih u gospodarstvu (izvor
podataka: FINA):

2014.-18 689

2020.—20 000

- prosjec¢na neto placa u gospodarstvu (izvor
podataka: FINA):

2014. —3 987 kn

2020. —5 000 kn

Razvoj kompetencija i
umrezavanje
poduzetnika

porast poduzetnic¢kih Klastera
porast broja osoba koje
pokrecu vlastite tvrtke nakon
edukacija

porast iskoristenja EU fondova
za poduzetnike nakon
zavrSetka edukacija

- broj poduzetnickih klastera (izvor podataka:
HGK Varazdin):

2015. — 5 klastera

2020. — 8 klastera

- vlastite tvrtke pokrenute nakon provedene
edukacije za poduzetnike: do kraja
programskog razdobljal5 novih tvrtki.

- vrijednost poduzetnickih projekata (izvor
podataka: UO za gospodarstvo, turizam i
medunarodnu suradnju Grada Varazdina):
2015. — 60.000.000 kn

- u programskom razdoblju do 2020.—
400.000.000 kn

Poticanje kreativnog
poduzetnistva i
inovativnosti

porast kreativnih MSP-a i
poduzetnika u ukupnom
poduzetni$tvu u gradu
porast inovacija u
poduzetnistvu

- broj kreativnih MSP-a (izvor podataka:
Tehnoloski park Varazdin):

2015.-9

2020. - 20

- broj inovacija u poduzetni$tvu (izvor
podataka: Tehnoloski park Varazdin):
2014. -4

2020.-10
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- smanjenje dugotrajno nezaposlenih (izvor
podataka: HZZ Podrucni ured Varazdin):
2015. — 3 341 osoba

2020. — 3 041 osoba

- broj drustvenih poduzeca u programskom
razdoblju do 2020. — 15

- smanjenje dugotrajno
nezaposlenih osoba

- broj novoosnovanih drustvenih
poduzeca

Razvoj drustvenog
poduzetnistva

lako su pokazatelji specificni kod pojedinacnih mjera, na razini strateskog cilja
najvazniji su rast prosjeCnih placa i povecanje udjela kreativne industrije u ukupnom
poduzetnistvu grada.

Kao horizontalni indikator u skoro svim ciljevima, pogotovo u prva dva strateska cilja
ove Strategije, pojavljuje se kreativna industrija kao opcenitiji pojam jer je upravo naglasak
na nju jedan od najboljih pokazatelja gospodarskog razvoja i uvodenja novijih i modernijih
pristupa.

StrateSKki cilj 2: Razvoj turizma

Najvazniji su pokazatelji ovog strateSkog cilja proSirena ponuda turisti¢kih dogadaja
na cijelu godinu te, posljedi¢no, povecanje prihoda od turizma, porast posjete turista Sto
dovodi do jacanja hotelske i ugostiteljske ponude te daljnje jacanje brenda varazdinskog

turizma kao prepoznate destinacije kontinentalnog turizma.

MJERA

POKAZATELJ

VRIJEDNOSTI POKAZATELJA

Podrska turistickim i
kulturnim dogadajima/
proizvodima Grada
Varazdina

prosirenje kulturno-turisticke
sezone na cijelu godinu —
ujednaceniji postotak nocenja
po mjesecima

povecanje broja kulturno-
turisti¢kih dogadaja/proizvoda
broj projekata prijavljenih za
sufinanciranje u turizmu

- Ujednacéenost nocenja (izvor podataka:
Turisti¢ka zajednica grada Varazdina):
2014. — 36 % nocenja izmedu 07. i 10.
mjeseca.

2020. — 25 % nocenja izmedu 07. i 10.
mjeseca

- broj kulturno turisti¢kih dogadaja (izvor
podataka: Turisticka zajednica grada

Varazdina):
2015.-16
2020. - 25

- broj prijavljenih projekata u turizmu (izvor
podataka: UO za gospodarstvo, turizam i
medunarodnu suradnju Grada Varazdina):
2015.-2

2020.-10

Promocija kulturno-
turisticke ponude Grada
Varazdina

povecanje broja noc¢enja

- broj nocenja (izvor podataka: Turisticka
zajednica grada Varazdina):

2014. — 51 042 registrirana no¢enja
2015. — 60 000 registriranih no¢enja

Razvoj procesa
destinacijskog
menadzmenta

baza podataka i procjena stanja
kulturno-turisticke destinacije

- do 2020. godine svi turistic¢ki kapaciteti
(od javnog i privatnog sektora) umrezeni
su i koriste destinacijski menadzment kao
alat za uspjesan razvoj turizma
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Uredenje komunalne
infrastrukture povijesne
gradske jezgre

povecan broj obnovljenih ulica,
trgova, parkova i procelja
zgrada

povecanje duzine biciklistickih
staza na podrucju cijeloga
grada

- broj obnovljenih ulica, trgova, parkova i
procelja zgrada (izvor podataka: UO za
komunalni sustav i urbanizam Grada
Varazdina):

2015. — 1 ulica, 1 park i 9 procelja

2020. — ukupno u programskom razdoblju
novih 6 lokacija (ulica, trgova i parkova) i 60
procelja.

- duzina biciklistickih staza (ukupno) (izvor
podataka: UO za komunalni sustav i
urbanizam Grada Varazdina):

2015. — 28.5 km

2020. — 35 km

Integrirani projekt
kulturnog turizma —
projekti za izvodenje

povecanje broja renoviranih
objekata stavljenih u funkciju u
razdoblju 2015. — 2020.

- broj objekata stavljenih u funkciju
kulturnog turizma na kraju programskog
razdoblja — 2 (Sinagoga i Varazdinska
kuca)

Integrirani projekt
kulturnog turizma —
projekti za izradu
potrebne ekonomsko-
tehnicke dokumentacije

povecanje broja investicijskih
objekata za koje je izradena sva
potrebna dokumentacija

- broj objekata s izradenom
dokumentacijom na kraju programskog
razdoblja — 2 (Tematski park Svijet
kukaca i Gradsko groblje Varazdin)

Uredenje povijesnih
objekata u povijesnoj
gradskoj jezgri

povecanje broja objekata koji
su renovirani i stavljeni u
funkciju

- broj renoviranih objekata u gradskoj jezgri
na kraju programskog razdoblja — 3 (Gradska
vijeénica, Vila Orsic¢ i palaca Sermage)

Strateski cilj 3: Visa kvaliteta Zivota

MJERA

POKAZATELJ

VRIJEDNOSTI POKAZATELJA

Program poticanja
energetske ucinkovitosti
u javnim zgradama

povecanje energetske
ucinkovitosti javnih zgrada

- koli¢ina potrosene energije u javnim zgradama
(izvor podataka: REA Sjever):

2013. — 1 553,4 kWh/m? godisnje

2020. — 1 242,72 KWh/m? godisnje

Program poticanja
energetske uc¢inkovitosti
u kucanstvima

povecanje energetske
ucinkovitosti u kué¢anstvima

- koli¢ina potrosene energije u kuc¢anstvima
(izvor podataka: REA Sjever):

2013. — 271,41 kWh/m? godisnje

2020. — 217,13 kWh/m? godisnje

Unapredenje Zivota u
ekoloSkom prostoru,
briga o zelenim
povrSinama

povecéanje uredenih zelenih
povrsina na podruéju Grada

- zelene povrsine u gradu (izvor podataka:

Parkovi d.d.):
2015. - 90 ha
2020. — 110 ha

Dovrsenje odrzivog
sustava reciklaze u
gospodarenju otpadom i
stvaranje preduvjeta za
dobivanje statusa ZERO
WASTE grada

smanjena koli¢ina otpada koji
se deponira

porast koli¢ine sekundarnih
sirovina

izgradnja Sortirnice i Centra
ponovne uporabe

- koli¢ina deponiranog otpada (izvor podataka:
Cisto¢a Varazdin d.0.0.):

2014. — 11 000 tona godisnje

2020. — 5 500 tona godisnje

- koli¢ina sekundarnih sirovina (izvor podataka:
Cisto¢a Varazdin d.0.0.):

2014. — 1 200 tona godisnje

2020. — 5 500 tona godisnje

2018. — izgradena Sortirnica i Centar ponovne
uporabe
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Rjesenje prometne
infrastrukture u Gradu

izradena dokumentacija i
planovi za prometno rjeSenje
izgradeno prometno rjeSenje

- izradena dokumentacija za prometna rjesenja
do 2020. — 4 (denivelacija Zeljeznickog
prijelaza u V. Novaka, isto¢na zaobilaznica i 2
rotora)

- izgradena prometna rjeSenja do 2020. — 4 (3
rotora i 1 Zeljeznicki prijelaz)

Ekoloski odrzivo
rasvjetljenje javnih
povrsina

postotak smanjenja potrosnje
energije javne rasvjete

- koli¢ina potro$ene energije od javne rasvjete
(izvor podataka: REA Sjever):

2011. — 1 158 kW godisnje

2020. — 926 kW godisnje

Modernizacija i
poboljsanje
funkcionalnosti Centra
za mlade

povecani broj udruga i ¢lanova
udruga u Centru

- broj udruga mladih koje djeluju u Centru
(izvor podataka: Savjet mladih grada
Varazdina):

2015. — 3 udruge (60 ¢lanova)

2020. — 10 udruga (200 ¢lanova)

Razvoj usluga za
socijalnu inkluziju

povecani broj
usluga za socijalnu inkluziju u
gradu

- broj usluga (izvor: UO za drustvene djelatnosti
grada Varazdina):

2015. — 4 usluge

2020. — 10 usluga

Promocija bavljenja
sportom i promocija
zdravog Zivota

porast broja aktivnih sportskih
udruga

vise sportskih dogadaja

vise registriranih sportasa

- broj aktivnih sportskih udruga (izvor
podataka: Zajednica sportskih udruga grada
Varazdina):

2015. — 115 sportskih klubova

2020. — 125 sportskih klubova

- broj vecih sportskih dogadaja u Gradu (izvor
podataka: Zajednica sportskih udruga grada

Varazdina):
2015.-50
2020. - 60

- broj registriranih sportasa (izvor podataka:
Zajednica sportskih udruga grada Varazdina):
2015. — 2980 sportasa

2020. — 3300 sportasa

Poboljsanje kapaciteta i
kvalitete u sustavu
odgoja i obrazovanja na
podruéju Grada

Veci broj djece koja zavrSavaju
osnovnu skolu

- broj djece koja zavrsavaju osnovnu $kolu
(izvor podataka: UO za drustvene djelatnosti
Grada Varazdina)

2015. — 434 ucenika

2020. — 550 ucenika

Uspostava Centra za
zastitu i spasavanje

izradena dokumentacija
zavrSen Centar i pusten u
funkciju

broj lokacija sluzbi za zastitu i
spasavanje

- broj lokacija sluzbi za zastitu i spaSavanje
(izvor podataka: UO za poslove Gradskog
vijeca, mjesnu samoupravu i opée poslove
Grada Varazdina)

2015. — 5 lokacija u Gradu

2020. — 1 lokacija

Razvoj komunalne i
prometne infrastrukture
u gradskim naseljima do
5 000 stanovnika

povecan broj preuredenih ulica
pokrivenost kanalizacijskom
mrezom (odvodnja)

- broj novih ili renoviranih ulica (izvor
podataka: UO za komunalni sustav i urbanizam
Grada Varazdina):

2015. — 1 ulica

2020. — 4 ulice (2 renovirane i 2 nove)

- do 2020. izgraden cjelokupni sustav odvodnje
oborinskih i otpadnih voda na podruéju svih
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gradskih naselja

Razvoj drustvene
infrastrukture u
gradskim naseljima
do 5 000 stanovnika

broj djecjih vrtica
broj adaptacija nogometnih
igraliSta i1 drustvenih domova

- broj dje¢jih vrtica (izvor podataka: UO za
drustvene djelatnosti Grada Varazdina):
2015. — 0 djegjih vrtica

2020. — 2 djecja vrtica

- broj adaptiranih nogometnih igralista

i druStvenih domova (izvor podataka: UO za
drustvene djelatnosti Grada Varazdina):
2015. — 1 sportski teren

2020. — 3 lokacije

Razvoj turisticke
infrastrukture u
gradskim naseljima do
5 000 stanovnika

povecan broj Setnica i
turistickih sadrzaja

- broj Setnica (izvor podataka: UO za komunalni
sustav i urbanizam Grada Varazdina):

2015. — 1 Setnica

2020. — 3 Setnice

Razvoj glazbene kulture
i umjetnosti

razvijena glazbena djelatnost u
HNK-u Varazdin
planiranje Glazbene akademije

vise registriranih umjetnika u
podrucju glazbe

razvoj alternativne i druge
glazbe i festivalskih glazbenih
programa

- nedovoljno razvijeno obrazovanje u podrucju
glazbe i nedostatak daljnjeg Skolovanja.
- nedovoljno iskoristen resurs HNK-a Varazdin
u podrucju glazbe
- neiskoristen potencijal VKO-a
- nedostatak sadrzaja u drugim, suvremenim
glazbenim podru¢jima (naspram klasi¢ne
glazbe)

2020. godine
- kontinuirani program glazbenih djelatnosti u
radu HNK-a Varazdin.
- uklopljeni rad VKO-a u rad HNK-a Varazdin
- sredena dokumentacija s medunarodnim
partnerima za otvaranje Glazbene akademije
- djelovanje profesionalnih glazbenika u radu
HNK-a Varazdin
- realizacija novih glazbenih manifestacija u
organizaciji Koncertnog ureda Varazdin

Razvoj suvremene i
izvaninstitucionalne
kulture i umjetnosti

kontinuirano djelovanje u
podruéju suvremene umjetnosti

,Film friendly grad*
kontinuirani rad gradskog kina

kontinuirano ocuvanje
tradicijske kulture

- jacanje manifestacija suvremenog kulturnog
sadrzaja 1 omoguceno kontinuirano
djelovanje programa provodenjem sljedecih
projekata:

Dani performansa

Ceramica Multiplex

MOP — festival multimedije

Dani suvremenog plesa

Trash film festival

agrwdE

- 2020. godine postojece manifestacije
razvijene su u kontinuirane aktivnosti koje
su otvorene za javnost i djeluju tijekom
cijele godine.

- sada$nje gradsko kino nema rijeSena vlasni¢ka
prava i ima oko 10 000 posjetitelja

- 2020. godine — redovno djelovanje gradskog
kina u rijeSenom gradskom prostoru u centru, te
30 000 posjetitelja godisnje
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- grad Varazdin nije prepoznat kao grad filma,
osim §to se istiGu pojedinacni projekti i
programi i amatersko djelovanje

- 2020. godine — grad nosi navedenu titulu te je
lokacija pogodna za snimanje domacih i stranih
filmskih produkcija

- grad je internacionalno prepoznat kao centar
animacije za djecu i mlade

- tradicijska kultura i umjetnost u kulturno-
umjetni¢kom amaterizmu broji 2 000
aktivnih ¢lanova i 20 000 korisnika na

godisnjoj razini zahvaljujuéi dugoj tradiciji koja

je pocela jos 1875. godine

- 2020. godine — rijesena dokumentacija i
planiranje prostora za ocuvanje tradicijske
kulture gdje uz izlozbeni dio djeluju i
nastupaju amaterski KUD-ovi, zborovi,
orkestri i ansambli.

Studentski dom
Varazdin

izgraden novi Studentski dom
Varazdin

- povecanje broja soba u domu za studente:
2015. — 152 sobe
2020. — 243 sobe

Nova zgrada Fakulteta
organizacije i
informatike

izgradena nova zgrada
Fakulteta organizacije i
informatike

-izgradena i opremljena nova zgrada Fakulteta
organizacije i informatike ukupne povrsine
15838 m’

Prosirenje Sveucilista
Sjever na prostor bivse
vojarne u Optujskoj ulici

postignuti dogovor Sveucilista
Sjever i Grada Varazdina oko
raspolaganja prostorom u
biv§oj vojarni u Optujskoj ulici
izraden plan i dokumentacija
za stavljanje prostora u
uporabu

- ugovor izmedu Grada i Sveucilista Sjever o
koristenju prostora vojarne postignut do
2020. godine

- dobivene potpore fondova EU-a i
nacionalnih fondova za izradu planova i
dokumentacije

Planiranje integriranog
povezivanja konceptom
SMART City za ukupni
urbani kampus u
Varazdinu

izraden koncept integriranog
koncepta urbanog kampusa
Varazdin

pripremljena dokumentacija
projekt apliciran za EU
fondove

- koncept urbanog kampusa sluzbeno
potvrden do 2020. godine

- dobivene potpore fondova EU-a i
nacionalnih fondova za izradu planova i
dokumentacije

Najvazniji su pokazatelji koji proizlaze iz ovog strateskog cilja povecanje broja
ucenika koji se obrazuju za deficitarna zanimanja, smanjenje energetske potrosnje i bolja
energetska ucinkovitost, pobolj$ana zdravstvena slika gradana povec¢anjem tjelesne aktivnosti
te unaprijedena javna sigurnost mjerama zastite od poplava i javne zastite.
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4.4. Pregled strateskih ciljeva, prioriteta, mjera i aktivnosti

4.4.1. Strateski cilj 1: Razvoj gospodarstva i potrebnih kompetencija

StrateSki cilj razvoja gospodarstva i potrebnih kompetencija vezan je na poticanje
poduzetnistva, razvoj kreativnih industrija, privlacenje investicija u Grad Varazdin i
unapredenje strukture radne snage.

Cilj ¢e se odraziti u povecanju i prosirenju poduzetnicke i kreativne aktivnosti u
industriji, malom i srednjem poduzetni$tvu i obrtniStvu i u povecanju investicija u Gradu

Varazdinu.

STRATESKI CILJ 1

RAZVOJ GOSPODARSTVA | POTREBNIH KOMPETENCIJA

PRIORITET 1

Povecana i proSirena poduzetnicka aktivnost u industriji, malom i srednjem
poduzetniStvu i obrtnistvu

MJERA 1

Razvoj poduzetnickih zona i tehnoloskih parkova — stvaranje uvjeta za razvoj
poduzetniStva

OPIS | CILJ MJERE

U cilju stvaranja uvjeta za gospodarski razvoj Grad Varazdin izgradit ¢e na podrucju
Gospodarske zone Brezje potrebnu komunalnu infrastrukturu i urediti javne
prometne povriine. Veli¢ina navedene zone iznosi vise od 1.5 milijuna m? te se
nalazi u neposrednoj blizini autoceste BudimpeSta — Zagreb. lzgradnjom i
opremanjem Tehnoloskog parka Varazdin — Centra kompetencija za obnovljive
izvore energije na lokaciji u Brezju, osigurat ¢e se kvalitetna razvojno-istrazivacka
potpora poduzetnicima, kao i sama proizvodnja u okviru Centra. Navedene
aktivnosti doprinijet ¢e vecoj konkurentnosti gospodarstva te otvaranju novih tvrtki i
rastu zaposlenosti.

AKTIVNOSTI

— razvoj i moderniziranje postojeéih poduzetnickih zona te potencijalno planiranje i
otvaranje Gospodarske zone Brezje sukladno Odluci o uvjetima i postupku
raspolaganja sa zemljiStem na podru¢ju Gospodarske zone Brezje
— razvoj Tehnoloskog parka — Centra kompetencija za obnovljive izvore energije
kao nositelja aktivnosti razvoja novih tehnologija u ¢etiri smjera

— gradnja zgrade Tehnoloskog parka — Centra kompetencija obnovljivih izvora
energije

— Grad Varazdin intenzivirat ¢e komunikaciju s aktivnim poduzetnicima u cilju
prikupljanja informacija o0 moguc¢nostima aktivnog ukljucivanja Grada u
stvaranje boljeg investicijskog i poduzetnickog okruZzenja (poduzetnicki
aktualni sat)

— stimulativni zakup poslovnog prostora

— povecanje brzine interneta

OCEKIVANI
REZULTATI

— povecanje novih tehnologija u strukturi tradicionalnih djelatnosti
— vece ukljucivanje istrazivacke i1 znanstvene djelatnosti u poduzetniStvo radi
stvaranja proizvoda dodane vrijednosti

NOSITELJI

— Grad Varazdin, Tehnoloski park Varazdin, sveuciliSna zajednica, istrazivacke
organizacije

KORISNICI

— poduzetnici, razvojne i istrazivacke institucije
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STRATESKI CILJ 1

RAZVOJ GOSPODARSTVA | POTREBNIH KOMPETENCIJA

PRIORITET 2

Poticanje privlacenja investicija — Program mjera poticanja razvoja
gospodarstva na podrucju Grada Varazdina

MJERA 1

Poticanje razvoja gospodarstva pokretanjem investicija (greenfield i brownfield
investicije)

OPIS | CILJ MJERE

Cilj je ove mijere stvaranje povoljnog poduzetnickog okruZenja za razvoj
gospodarstva privlaenjem novih investitora i razvojem postoje¢ih gospodarskih
subjekata. Mjere poticanja razvoja greenfield investicija provodit ¢e se na lokacijama
koje su prostorno-planskom dokumentacijom predvidene za gospodarski razvoj i
koje su aktom Gradskog vije¢a Grada Varazdina definirane kao gospodarske zone.
Ostali su ciljevi ove mjere poticanje novih investicija u Gospodarskoj zoni Brezje,
otvaranje novih radnih mjesta s naglaskom na zaposljavanje visokoskolovane i
mlade radne snage, stvaranje uvjeta za ostvarivanje vise razine osobnih dohodaka
zaposlenih te usmjereno poticanje i utjecaj na promjenu gospodarske strukture u
kojoj dominiraju radno intenzivne i niskodohodovne djelatnosti.

Mjere poticanja brownfield investicija usmjerene su na to da postojeéi ili novi
gospodarski subjekti ponovno aktiviranju neiskoriStene gospodarske resurse na
podru¢ju Grada Varazdina. Ciljevi su takve mjere jacanje trziSne konkurentnosti
postojec¢ih gospodarskih subjekata, otvaranje novih radnih mjesta s naglaskom na
zaposljavanje visokoskolovane i mlade radne snage, stvaranje uvjeta za ostvarivanje
vise razine osobnih dohodaka zaposlenih, usmjereno poticanje i utjecaj na promjenu
gospodarske strukture u kojoj dominiraju radno intenzivne i niskodohodovne
djelatnosti.

AKTIVNOSTI

— provodenje potpora sukladno Programu mjera poticanja razvoja gospodarstva na
podrucju Grada Varazdina

— izrada Kataloga potencijalnih investicija i projekata

— potpora poduzetniStvu uz pomoci poticaj Poduzetnickog fonda Grada Varazdina

— program informiranja poduzetnika

— izrada Kataloga nekretnina u vlasnistvu Grada Varazdina

— izgradnja servisne ceste zapadno od isto¢ne obilaznice (Com-prom, Solvis,
Tehnoloski park — Centar kompetencija za obnovljive izvore energije)

— izgradnja servisne ceste isto¢no od isto¢ne obilaznice (Gospodarska zona Brezje
— istok)

Sukladno provedbi Programa mjera poticanja razvoja gospodarstva na podrucju

Grada Varazdina provodit ¢e se sljedece aktivnosti:

— Osiguravanje poticajnih financijskih sredstva iz proracuna Grada Varazdina i
drugih izvora

— financijska potpora inovativnim projektima od opéedrustvene vaznosti

— preuzimanje dijela razvojnih troSkova (sufinanciranje troskova zastite patenata,
sufinanciranje dobivanja medunarodnih standarda kvalitete i sli¢no)

— informiranje i oglaSavanje na sluzbenim stranicama Grada u cilju prikupljanja
informacija o neiskoriStenim gospodarskim resursima na podrucju Grada
Varazdina i formiranje registra neiskoristenih poduzetnickih resursa (gradevina,
zemljista...) koji ¢e potencijalnim investitorima pruzati osnovne podatke 0
nekretnini (povrSina, infrastruktura, lokacija na karti Grada, podatci o vlasniku i
sli¢no), a vlasnicima ¢e pruziti mogucnost besplatnog internetskog oglasavanja
slobodnih kapaciteta

— izrada programa i akcijskog plana revitalizacije i koristenja prostora bivse
vojarne u Optujskoj ulici u okviru projekta URBACT Il — MAPS

OCEKIVANI
REZULTATI

— pokretanje ulaganja u gospodarsku zonu Brezje
— otvaranje novih radnih mjesta
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— bolja dostupnost informacija o moguénostima ulaganja na podruéju Grada na
zapuStenim lokacijama

— pokretanje revitalizacije prostora i objekata na podrucju bivSe vojarne

— Grad Varazdin — Upravna tijela (Upravni odjel za gospodarstvo, turizam i
medunarodnu suradnju, Upravni odjel za komunalni sustav i urbanizam i Upravni

NOSITELJI odjel za financije, proracun i javnu nabavu)
— HGK, HOK, Razvojna agencija Sjever DAN d.0.0., Tehnoloski park Varazdin
d.o.o.
KORISNICI — poduzetnici, investitori
STRATESKI CILJ 1 RAZVOJ GOSPODARSTVA | POTREBNIH KOMPETENCIJA
PRIORITET 3 Povecanje kreativnosti/inovativnosti i razvoj potrebnih kompetencija
MJERA 1 Razvoj kompetencija i umreZavanja poduzetnika

OPIS | CILJ MJERE

Grad Varazdin investitorima ¢e omoguéiti koriStenje potporne poduzetnicke
infrastrukture aktivnim sudjelovanjem u medusobnom povezivanju i koordinaciji
izmedu institucija i investitora. Razvojem kompetencija kod poduzetnika, posebno
mikro, malih i srednjih, uz pomo¢ edukacija, informiranja i mentorstva podi¢i ¢e se
njihov kapacitet adsorpcije sredstava iz fondova EU-a i ostalih fondova.
Umrezavanjem poduzetnika planira se povecéati njihovu produktivnost, trznost i
opcenito konkurentnost na trziStu. Struénu pomo¢ poduzetnicima, kao i
potencijalnim investitorima, te koordinaciju izmedu nadleznih institucija provodit ¢e
Upravni odjel za gospodarstvo, turizam i medunarodnu suradnju Grada Varazdina.

— razvoj kreativnog MSP-a i umrezavanje, organizacija klastera

— pilot projekt — uvodenje poduzetnickog obrazovanja u osnovnoskolsko
obrazovanje uvodenjem ,,Poduzetni¢kog sata“

— program poticanja razvoja preferencijalnih i visoko trazenih zanimanja

— edukacija poduzetnika za financiranje iz fondova EU-a i domacih fondova

— sufinanciranje pomo¢i kod izrade strateske i planske dokumentacije

— sufinanciranje odrzavanja savjetodavnih usluga i organizacija te provedba

AKTIVNOSTI ..
radionica
— izrada vodica za nove poduzetnike — ulagace
— program informiranja poduzetnika
— educiranje i umrezavanje poduzetnika na temelju programa Pu¢kog otvorenog
ucilista
— internacionalizacija poslovanja poduzetnika — medunarodno povezivanje i
koriStenje iskustava gradova partnera
— vedi stupanj umrezenosti poduzetnika i korisnika usluga
OCEKIVANI — porast kompetencija za prijavu i provodenje projekata za poduzetniStvo u EU
REZULTATI fondovima
— povecanje prijava na fondove
NOSITELJ — Grad Varazdin, Tehnoloski park Varazdin, Razvojna agencija Sjever DAN,
Regionalna energetska agencija Sjever
KORISNICI — poduzetnici
STRATESKI CILJ 1 RAZVOJ GOSPODARSTVA | POTREBNIH KOMPETENCIJA
PRIORITET 3 Povecanje kreativnosti/inovativnosti i razvoj potrebnih kompetencija
MJERA 2 Poticanje kreativnog poduzetnistva i inovativnosti

OPIS | CILJ MJERE

Kreativno poduzetnistvo i inovacije predstavljaju vazan segment u razvoju ukupne
poduzetnicke inicijative, a posebno kad je rije¢ o osnivanju startupova i aktiviranju
mladih poduzetnika. Cilj je potaknuti prvenstveno mlade, kreativne i inovativne
osobe na razvoj poduzetnicke ideje i stvaranje novih proizvoda s dodanom
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vrijednoséu. Kako bi se oni osposobili za realizaciju svojeg proizvoda od ideje do
prodaje, potrebno im je osigurati odgovarajucu potporu, i to u obliku financijskih,
prostornih i edukativnih potpora.

— subvencioniranje kamata za poduzetnicke kredite u podru¢ju kreativnog
poduzetnistva i inovacija

— organizacija radionica i razmjene iskustava s medunarodnim partnerima na teme
startupova, razvoja novih tehnologija i slicno

AKTIVNOSTI — oOrganizacija radionica na temu osmisljavanja projekata za prijavu na EU
fondove i poticanje ,,projektnog* nadina razmisljanja poduzetnika
— program informiranja poduzetnika
— poticanje kreativnosti u malom poduzetni$tvu organizacijom godi$njih izlozaba i
natjecaja
— povecanje udjela kreativnog poduzetnistva u ukupnom poduzetnistvu, kao i
OCEKIVANI povecanje novih kreativnih i inovativnih proizvoda u serijskoj proizvodnyji
REZULTATI — vedi broj korisnika potpora i subvencija iz razlicitih fondova namijenjenih
poduzetnicima, posebno mladima i pocetnicima
NOSITELJI — Grad Varazdin, Razvojna agencija Sjever DAN, Tehnoloski park Varazdin
KORISNICI — poduzetnici

STRATESKI CILJ 1

RAZVOJ GOSPODARSTVA | POTREBNIH KOMPETENCIJA

PRIORITET 3

Povecanje kreativnosti/inovativnosti i razvoj potrebnih kompetencija

MJERA 3

Razvoj drustvenog poduzetniStva

OPIS | CILJ MJERE

Drustveno ili socijalno poduzetniStvo dozivljava Svoj razvoj i postaje sve znaéajnija
kategorija poduzetni$tva na podrucju cijele Europske unije pa tako i Hrvatske. To je
proces u kojem gradani, koriste¢i poduzetni¢ke metode i sredstva, grade ili
transformiraju postojec¢e strukture kako bi pronasli rjeSenja drustvenih problema
(siromastvo, isklju¢enost, nepismenost, krSenje ljudskih prava, unistavanje okolisa 1
korupcija) u svrhu poboljSanja kvalitete Zivota svih slojeva stanovnistva. Cilj
poticanja razvoja druStvenog poduzetni$tva na podrucju Grada jest, prije svega,
stvaranje novih radnih mjesta, posebno za osobe koje se teze zaposljavaju te snaznije
ukljuc¢ivanje poduzetnika u prepoznavanje potreba zajednice. Drustvenom
poduzetnistvu nije cilj samo stvarati dohodak za svoje vlasnike, nego ponajprije
doprinijeti boljoj socijalnoj slici Grada.

AKTIVNOSTI

—  potpora drustvenom poduzetnistvu u vidu subvencija za pokretanje poslovanja

— pilot-projekt osnivanja Energetske zadruge

— povezivanje pravilne prehrane u 0dgojno-obrazovnim ustanovama s drustvenim
poduzetnistvom

— osnivanje Centra za razvoj drustvenog poduzetnistva i inkluziju

— povezivanje socijalnih udruga i zadruga s poduzetnicima

OCEKIVANI
REZULTATI

— povecanje ukljucivanja ranjivih skupina gradana u trziste rada, smanjenje socijalnih
razlika 1 ublazavanje siromastva, povecanje pruzatelja socijalnih usluga, bolja
povezanost poduzetnika i lokalne zajednice, pravilnija prehrana djece i mladih

NOSITELJI

— poduzetnici, Grad Varazdin, civilne udruge, socijalne ustanove, HZZ, HGK, HOK,
gradske komunalne tvrtke

KORISNICI

— poduzetnici, nezaposlene osobe, ranjive skupine

72



4.4.2. Strateski cilj 2: Razvoj turizma

SrediSnje mjesto koje zauzimaju projekti u funkciji o¢uvanja kulturne bastine odnosi
se na ulaganja u povijesnu gradsku jezgru (PGJ). Najucinkovitiji nacin o¢uvanja autenti¢nosti
povijesne gradske jezgre, koju Cine gradevine, trgovi, ulice i parkovi, njezina je gospodarska
odrzivost, odnosno ukljucivanje svih sadrzaja PGJ-a u opravdanu turisticku ponudu
Varazdina. Iz tog razloga Grad Varazdin donio je program pod nazivom ,,Program uredenja
povijesne gradske jezgre (PGJ) za razdoblje 2015. — 2025. i njezina integracija u razvoj
turizma grada Varazdina®“. Ovim programom odredeni su projekti i aktivnosti koji su ve¢im
dijelom vezani za razvoj kulturnog turizma kao strateskog cilja razvoja Varazdina.

STRATESKI CILJ 2 RAZVOJ TURIZMA
PRIORITET 1 Povecanje i proSirenje produkcije kulturnih i turistickih dogadaja
MJERA 1 Podrska turistickim i kulturnim dogadajima/proizvodima grada

OPIS | CILJ MJERE

S obzirom na to da se kulturna i turistiCka sezona u Gradu Varazdinu dijeli u
nekoliko segmenata (nije kontinuirana), novim sadrZajima, dogadajima i
infrastrukturnim uredenjem Zeli Se prosiriti i osvjeziti ponuda kako bi Grad imao
cjelogodisnju sezonu u sferi kulturnog turizma, a samim tim i oplemeniti podrsku
produkciji kulturno-turisti¢kih proizvoda/dogadaja. Produljenjem sezone ocekuje se
porast posjeta, kako domaceg stanovniStva tako i tuzemnih i inozemnih turista te
povecanje prihoda na cjelokupnom podrucju Grada Varazdina.

— provedba PPS programa Hrvatska 365 — turizam cijele godine

— financijske i nefinancijske potpore organizaciji turistikih manifestacija

— potpore povezivanju novih tehnologija i kreativnih industrija u stvaranju novih
turisti¢kih sadrzaja

AKTIVNOSTI . .
— usvajanje i provedba kulturne strategija Grada
— provedba Strateskog plana razvoja turizma Grada Varazdina 2014. — 2020.
(,,Sluzbeni vjesnik Grada Varazdina“ broj 3/14)
— uvodenje novih sadrzaja (festivali, konferencije, revije...)
OCEKIVANI = psrvc?;a.lnje broja posjetitelja, povecanje koriStenja smjestajnih kapaciteta i turisticke
REZULTATI pRRge L .
— nova zaposljavanja u turistickoj djelatnosti kao i prate¢im djelatnostima
NOSITELJI — Grad Varazdin, Turisticka zajednica grada Varazdina, turisticke agencije, udruga
VANIMA, gradske institucije, Razvojna agencija Sjever — DAN
KORISNICI - gvradanl., ud.mg.e. c1.Vlln0g .sekt.(.)ra, poduzeca i obrti, nezaposleni, Grad Varazdin,
drzavne institucije i organizacije
STRATESKI CILJ 2 RAZVOJ TURIZMA
PRIORITET 1 Povecanje i proSirenje produkcije kulturnih i turistickih dogadaja
MJERA 2 Promocija kulturno-turisticke ponude Grada Varazdina
Unatrag nekoliko dekada Grad Varazdin postao je etablirano mjesto za pojedine
turisticke manifestacije, kao i iznimno mjesto kontinentalne Hrvatske s dobrim
OPIS MJERE vezama (S obzirom na zemljopisni polozaj) sa (susjednim) inozemnim partnerima te

time ve¢im moguénostima da se poveca kulturno-turisticka ponuda. Kako je nuzan
preduvjet za povecanjem ponude promocija destinacije, potrebna je kontinuirana i
dobro osmisljena mjera (brending grada), ¢ime se uvecava vrijednost same kulturno-
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turisticke ponude, kao i ukupne slike Grada Varazdina kao kulturno-turisticke
destinacije. Tako postojee institucije i Gradska uprava daju znacajan doprinos,
potrebno je kontinuirano unapredivati navedeno okruzenje te jaCati suradnju izmedu
svih dionika u danom sektoru.

—  potpore turistickim subjektima (Turisticka zajednica grada Varazdina, turisticke
agencije, ustanove i drugi.) za promociju Kulturno -turistickih sadrzaja i razvoj
brenda varazdinskog turizma (Strateski plan razvoja turizma grada Varazdina

AKTIVNOSTI 2014, - 2020.)

— Jadanje promocije turistickih dogadaja uz pomo¢ turisti¢kih agencija u ve¢im
sredistima kao §to su Zagreb, Maribor, Graz i drugi

OCEKIVANI — bolja prepoznatljivost Grada kao turisti¢ke destinacije

REZULTATI — UvrStavanje turistickih znamenitosti grada u ponude turistickih agencija

NOSITELJI — Grad Varazdin, Turisticka zajednica grada Varazdina, turisticke agencije, Turisticka
zajednica Varazdinske Zzupanije

KORISNICI — poduzetnici, gradani , Grad Varazdin, domadi i strani turisti

STRATESKI CILJ 2 RAZVOJ TURIZMA

PRIORITET 1 Povecanje i prosirenje produkcije kulturnih i turistickih dogadaja

MJERA 3 Razvoj procesa destinacijskog menadzmenta

OPIS | CILJ MJERE

Percepcija Grada Varazdina kao jednodnevne destinacije i to pretezito za grupne
dolaske, a u uvjetima nedovoljno razvijenog destinacijskog menadzmenta (bilo zbog
na nacionalnoj razini jo§ uvijek nedefiniranog sustava upravljanja destinacijama ili iz
razloga nedovoljne suradnje i koordinacije na lokalnoj razini), predstavljaju kljuéne
»strateSke nedostatke™ koji pridonose danasnjem pretezito izletniCkom karakteru
Varazdina. Razvojem tog procesa koji podrazumijeva profesionalno planiranje,
implementaciju, redovno revidiranje i ocjenjivanje provedenih aktivnosti, Grad
Varazdin postao bi konkurentnija destinacija (osobito u kontinentalnom turizmu) i
tako ostvario dugoroénu konkurentsku prednost na turistickom trzistu.

— Uuspostava jedinstvene baze podataka turistickih objekata na lokalnoj razini

— pracenje ostvarenja aktivnosti kulturno-turisticke destinacije

— razvoj agencije za destinacijski menadzment (turisticke zajednice usmjerene su
na opéu promociju destinacije i ukupni destinacijski proizvod u kojem treba

AKTIVNOSTI . P Ce o T
stvarati nove dozivljaje, pokrenuti i aktivirati niz destinacijskih i menadzment
kompanija)
— Umrezavanje s turistickim destinacijama u okruzenju zbog povecanja turistickih
kapaciteta
OCEKIVANI — izradena _baza podataka i prOCjena_ stanja kU|tl:II'I-10-turlstICke dest1nac1.Je (]aVI?a
uprava, turizam, kultura, komunalni sektor, civilne udruge, malo i srednje
REZULTATI o .
poduzetnistvo u turizmu)
— Turistic¢ka zajednica grada Varazdina, Grad Varazdin, poduzetnici, udruge civilnog
NOSITELJI . . o .
drustva, javne ustanove u kulturi, tvrtke registrirane za kulturnu djelatnost
— gradani, Turisticka zajednica grada Varazdina, Grad Varazdin, poduzetnici, udruge
KORISNICI civilnog drustva, Razvojna agencija Sjever DAN, javne ustanove u kulturi, tvrtke
registrirane za kulturnu djelatnost, posjetitelji
STRATESKI CILJ 2 RAZVOJ TURIZMA
PRIORITET 2 Revitalizacija kulturne bastine u svrhu daljnjeg razvoja turizma
MJERA 1 Uredenje komunalne infrastrukture povijesne gradske jezgre

OPIS | CILJ MJERE

Odrzavanje ukupne komunalne infrastrukture u povijesnoj gradskoj jezgri s
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konzervatorskog i izvedbenog stajalista izrazito je slozen i skup proces. Rije¢ je o
podrucju koje obuhvaéa u uzem smislu 35 ha te s dodatnih 21.6 ha u Sirem smislu
(uz kontaktnu/Siru zonu) ¢ini znacajno podrucje Grada veli¢ine 56.6 ha. Dio
projekata koji se uglavnom odnosi na odrzavanje i obnovu ulica, trgova i druge
komunalne infrastrukture financirat ¢e se iz proratuna Grada i po mogucnosti
sufinancirati iz nacionalnih fondova (Ministarstvo turizma, Ministarstvo kulture,
Fond za zastitu okoliSa i energetsku uéinkovitost i dr.).

AKTIVNOSTI

— program uredenja povijesne gradske jezgre za razdoblje 2015. — 2025. i njezina
integracija u razvoj turizma Grada Varazdina
—  projekti koje ¢e Grad Varazdin provoditi u narednom razdoblju do 2020. godine:
- uredenje Trga slobode
- uredenje ulica u PGJ — Pavlinske i Ankice Opolski
- osvjetljavanje povijesne gradske jezgre
- uredenje Setalista Vatroslava Jagica
- Obnova palace Orsi¢
- uredenje Trga bana Josipa Jelacica
- uredenja bivseg kina u ulici Ivana Kukuljevi¢a
- Uredenje dvorista i veza
— Uuredenje i odrzavanje procelja povijesnih zgrada u povijesnoj gradskoj jezgri
— razvoj cikloturizma izgradnjom Cikloturisti¢ke prihvatne tocke i izradom novih
ruta biciklisti¢kih staza za potrebe razvoja cikloturizma kao i vertikalno
obiljezavanje
— kako bi mjera rezultirala optimalnom mrezom biciklistickih staza u gradu,
prethodno ¢e se izraditi studija prometne izvodivosti po obrascu twinning
projekta s relevantnim subjektima zemalja EU-a (prije svih Nizozemske,
Belgije, Slovenije i SR Njemacke), kako bi se maksimalno implementirala
njihova pozitivna iskustva

OCEKIVANI
REZULTATI

— uredena i odrzavana povijesna gradska jezgra koja odrazava povijesni izgled
privlacan turistima

— duze zadrZavanje u razgledavanju povijesne gradske jezgre

— povecanje cikloturista koji dolaze u Grad Varazdin

NOSITELJ

— Grad Varazdin

KORISNICI

— gradani, turisti, poduzetnici

STRATESKI CILJ 2

RAZVOJ TURIZMA

PRIORITET 2

Revitalizacija kulturne bastine u svrhu daljnjeg razvoja turizma

MJERA 2

Integrirani projekt kulturnog turizma — projekti za izvodenje

OPIS | CILJ MJERE

Zbog znacajnog utjecaja na drustveni razvoj (ne samo u kulturno-turistickom smislu)
planirani su infrastrukturni zahvati koji su vezani ponajprije uz integrirani projekt
kulturnog turizma. Uspostava sustava za razvoj kulturnog turizma, uz stvaranje
novih aktivnosti uz pomo¢ investicija u kapitalne objekte (projekti Varazdinske
sinagoge i Varazdinske kuce), stvorit ¢e nove moguénosti, nove manifestacije te
nova radna mjesta potrebna za daljnji razvoj na lokalnoj razini. Osnova povezivanja
svih dionika u integriranu kulturno-turisticku ponudu rezultirat ¢e kasnije
kvalitetnim sadrzajem i uslugama tijekom cijele godine.
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AKTIVNOSTI

— program uredenja povijesne gradske jezgre za razdoblje 2015. — 2025. i njezina
integracija u razvoj turizma Grada Varazdina

— prijava i realizacija projekata Obnova, dogradnja i prenamjena sinagoge u
Galerijski centar Varazdin i Centar za posjetitelje ,,Varazdinska kuéa™ za
sufinanciranje iz fondova EU-a

OCEKIVANI
REZULTATI

— obnovljen i revitaliziran objekt varazdinske sinagoge

— obnovljen objekt u Gajevoj ulici i njegova prenamjena u Centar za posjetitelje
,,Varazdinska kuca“

— povecana kulturno-turisticka ponuda Grada organizacijom razli¢itih manifestacija u
obnovljenim objektima

— povecanje broja turista vezano na specificne dogadaje

NOSITELJI

— Grad Varazdin, Turisti¢ka zajednica grada Varazdina, Galerijski centar Varazdin,
Razvojna agencija Sjever — DAN, poduzetnici u turizmu

KORISNICI

— gradani, domaci i strani turisti, obrazovne institucije, institucije i ustanove u kulturi,
poduzetnici, civilni sektor

STRATESKI CILJ 2

RAZVOJ TURIZMA

PRIORITET 2

Revitalizacija kulturne bastine u svrhu daljnjeg razvoja turizma

MJERA 3

Integrirani projekt kulturnog turizma — projekti za izradu potrebne
ekonomsko-tehnic¢ke dokumentacije

OPIS MJERE

Uredenjem i dodavanjem novih sadrzaja postoje¢em spomeniku kulture Gradskom
groblju Varazdin, po kojem je grad prepoznatljiv, te izgradnjom potpuno novog
objekta Tematskog parka Svijet kukaca povecat ¢e se turisticka ponuda Grada.
Gradsko groblje Varazdin znacajan je spomenik kulture koji ima poseban naglasak
na krajobraznoj i parkovnoj arhitekturi i prema tome je prepoznatljiv i u Europi i u
svijetu. Cilj projekta jest pribliziti vrijednosti groblja turistima i time obogatiti
turisticku ponudu Varazdina, ali na nacin kojim se nece utjecati na osnovnu namjenu
groblja. Tematski park Svijet kukaca objedinio bi stalni postav Entomoloskog odjela,
kucu zivih leptira, izloZbeni prostor s promjenjivim sadrzajima, istrazivacki centar i
zabavno-edukativni dio. Time bi Varazdin dobio jedinstvenu kulturno-turisticko-
edukativno-ekolosko-znanstvenu atrakciju utemeljenu na radu svjetski poznatog
prirodoslovca Franje Kosceca.

AKTIVNOSTI

— program uredenja povijesne gradske jezgre za razdoblje 2015. — 2025. i njezina
integracija u razvoj turizma Grada Varazdina

— prijava i daljnji razvoj projekata uredenja Gradskog groblja sa Setnicom te
Tematskog parka Svijet kukaca za sufinanciranje izrade projektne
dokumentacije

OCEKIVANI
REZULTATI

— izradena projektna i ekonomska dokumentacija za 2 infrastrukturna projekta:
Tematski park Svijet kukaca i Gradsko groblje

— povecana kulturno-turisticka ponuda Grada organizacijom razli¢itih manifestacija u
obnovljenim objektima

— povecanje broja turista vezano na specificne dogadaje

NOSITELJI

— Grad Varazdin, Turisticka zajednica grada Varazdina, Parkovi, Gradski muzej
Varazdin, Razvojna agencija Sjever — DAN

KORISNICI

— gradani, domaci i strani turisti, obrazovne institucije, institucije i ustanove u kulturi,
civilni sektor, poduzetnici
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STRATESKI CILJ 2 RAZVOJ TURIZMA

PRIORITET 2 Revitalizacija kulturne bastine u svrhu daljnjeg razvoja turizma

MJERA 4 Uredenje povijesnih objekata u povijesnoj gradskoj jezgri

Kako je povijesna gradska jezgra bogata vrijednim objektima i zelenim povrSinama,
valja planirati njihovu obnovu i odrzavanje te planirati oblike koriStenja koji ¢e
osigurati njihovu odrzivost. Uvodenjem novih sadrzaja u stare objekte osiguravamo
OPIS | CILJ MIERE postizanje ovog cilja, odnosno jamé¢imo im odriivos‘fnp}%em turistiCke namjene. U
nalaze se objekti i prostor koji predstavljaju atraktivne potencijale za razvoj
kulturnog turizma. Stavljanjem u turisti¢ku funkciju povecava se ukupna turisticka
ponuda Grada i ujedno obnavlja i §titi kulturno nasljede.

— program uredenja povijesne gradske jezgre za razdoblje 2015. — 2025. i njezina
integracija u razvoj turizma Grada Varazdina

AKTIVNOSTI — razvoj projekta obnove i revitalizacije dvorista/palace Sermage

— razvoj projekta uredenja zitnice kod Starog grada

— razvoj projekta otvorenog amfiteatra na prostoru Starog grada

OCEKIVANI — povecanje broja dogadaja, proSirenje turisticke ponude, povecanje broja posjetitelja,
REZULTATI posebno mladih i djece

NOSITELJI — Gradski muzej Varazdin, Grad Varazdin, Turisti¢ka zajednica grada Varazdina
KORISNICI — turisti, kulturne i obrazovne ustanove , civilne udruge, gradani

Drugi strateski cilj obuhvaca povecanu 1 proSirenu produkciju kulturnih i turistickih
dogadaja koji rezultiraju porastom posjete domaceg stanovnistva i turista dogadajima i time
povecavaju prihod od turizma i kulturne baStine. Horizontalni cilj svih mjera obuhvaca
jacanje pozicije Varazdina kao kontinentalne turisti¢ke destinacije.

4.4.3. Strateski cilj 3: ViSa kvaliteta Zivota

STRATESKI CILJ 3 VISA KVALITETA ZIVOTA
PRIORITET 1 Energetska uc¢inkovitost
MJERA 1 Program poticanja energetske uc¢inkovitosti u javnim zgradama

Cilj je ove mjere povecati energetsku ucinkovitost i smanjiti energetske troskove u
javnom sektoru. Smanjenjem troskova koji su dobrodosli rezultat za sve dionike
javnosti ¢e se konkretno predstaviti koristi energetske ucinkovitosti, kako za
pojedinca ili subjekt tako i za drustvo u cjelini i to Smanjenjem potrosnje energenata,
povecanjem sigurnosti opskrbe energijom i smanjenjem Stetnosti za okolis.
Akcijskim planom energetski odrzivog razvitka Grada VaraZzdina utvrdeno je da je
javnim zgradama na podrucju Grada potrebna energetska obnova jer su veliki
potrosaci energije koja moze biti upotrijebljena racionalnije i ekonomiénije. Ujedno,
svi djelatnici javnih sluzbi moraju pro¢i edukaciju o nacinima raspolaganja

OPIS | CILJ MJERE

energijom i moguénostima racionalnije potrosnje i raspolaganja energentima.

— provodenje Akcijskog plana energetski odrzivog razvitka SEAP-a

— izrada programa edukacije javnosti o energetskoj uc¢inkovitosti

— izrada i provodenje plana poticanja energetske u¢inkovitosti Grada Varazdina
— razmjena primjera dobre prakse s partnerima na podrucju energetske
AKTIVNOSTI ucinkovitosti

— energetska obnova zgrada Djec¢jeg vrtica Varazdin

— energetska obnova zgrada Gradske uprave

— solarni sustavi za napajanje stubi$ne rasvjete u svim javnim zgradama

— Solarni sustavi za hladenje/grijanje javnih prostora
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— razrada projekta pametnih zgrada

— porast svijesti i znanja o energetskoj uc¢inkovitosti u javnom sektoru, smanjenje

OCEKIVANI . L : SO 5 i
potro$nje energije, pripremljene smjernice i strategija za energetsku ucinkovitost u

REZULTATI L, .
sljedecem programskom razdoblju

NOSITELJI — Grad Varazdin, Regionalna energetska agencija Sjever

KORISNICI — gradani, javne ustanove i poduzeca

STRATESKI CILJ 3 VISA KVALITETA ZIVOTA
PRIORITET 1 Energetska uc¢inkovitost
MJERA 2 Program poticanja energetske u¢inkovitosti u kuéanstvima

Cilj je ove mjere povecati energetsku udinkovitost i smanjiti energetske troskove
gradana u njihovim obiteljskim kuéama ili stambenim zgradama. Gradani ¢e se
OPIS | CILJ MJERE edukacijama i promocijama energetske ucinkovitosti osvijestiti o koracima koje sami
mogu poduzeti u svrhu bolje energetske uéinkovitosti, a provest ¢e se i program
poticanja energetske obnove za viSestambene zgrade i obiteljske kuce.

— provedba Akcijskog plana energetski odrzivog razvitka grada Varazdina

— izrada edukativnog vodica o energetskoj uc¢inkovitosti

— izrada i provodenje plana poticanja energetske ucinkovitosti Grada Varazdina

— javne radionice i tribine 0 moguénostima poboljSanja energetske ucinkovitosti u

AKTIVNOSTI domacinstvima te organizacija Sajma obnovljivih izvora energije

— potpore sukladno Programu EnU u viSestambenim zgrada (u suradnji s FZOEU-
om i upraviteljima viSestambenih zgrada)

— potpore sukladno Programu EnU u obiteljskim ku¢ama

— Sajam Cro Expo Eco Energy

— porast svijesti i znanja o energetskoj u¢inkovitosti u javnom sektoru, smanjenje

OCEKIVANI . L : S 5 o
potro$nje energije, pripremljene smjernice i strategija za energetsku ucinkovitost u

REZULTATI ., :
sljedec¢em programskom razdoblju

NOSITELJI — Grad Varazdin, Regionalna energetska agencija Sjever

KORISNICI — gradani, javne ustanove i poduzecéa

STRATESKI CILJ 3 VISA KVALITETA ZIVOTA

PRIORITET 2 Unapredenje zaStite okolisa i prirodnog bogatstva

MJERA 1 Unapredenje Zivota u ekoloSkom prostoru, briga o zelenim povr§inama

Cilj je ove mjere revitalizirati neke zapustene ili propale zelene povrsine u Gradu,

OPIS | CILJ MJERE
ukljucéiti ih u urbanisti¢ke planove i stvoriti uvjete za njihovo odrzavanje.

— odrzavanje baze podataka o zelenim gradskim povrSinama

— akcijski plan revitalizacije zelenih povrsina u Gradu

— uvodenje zaSti¢enih zelenih povrSina u prostorno-plansku dokumentaciju

— provodenje projekta CENSE 2020 i ostalih prijavljenih EU projekata

— odrzavanje i revitalizacija zelenih povrsina, djecjih igralista, Dravske Sume,
Sume Jelacicka

AKTIVNOSTI — hortikulturna revitalizacija Starog grada

— hortikulturna revitalizacija parka V. Jagi¢a

— sanacija drvoreda lipa u Ulici A. Cesarca

— revitalizacija zelenih povrsina i sadnja novog drvoreda u Ulici Zrinskih i
Frankopana

— obnova postojecih djecjih igraliSta na javnim povrSinama

— uklanjanje nezbrinutog otpada i sanacija zemljiSta na lokaciji Brezje

OCEKIVANI — povecan broj zelenih povrsina u gradu, povecanje prirodnih aktivnosti, okretanje
REZULTATI gradana zivotu u prirodi i na otvorenom




NOSITELJ

— Grad Varazdin

KORISNICI — gradani, civilno drustvo, lokalna zajednica
STRATESKI CILJ 3 VISA KVALITETA ZIVOTA
PRIORITET 2 Unapredenje zastite okolisa i prirodnog bogatstva
MJIERA 2 Dovrsenje odrzivog sustava reciklaZze u gospodarenju otpadom i stvaranje
preduvjeta za dobivanje statusa ZERO W ASTE grada
Cilj je ove mjere upotreba otpada iz gospodarstva i kucanstva kao sekundarnih
CILJ MJERE sirovina ¢ime se smanjuje odlaganje otpada i Stetni uéinak na okoli§ koli¢inom
otpada koje proizvodu gospodarstvo i kucanstva.
— izrada akcijskog plana reciklaze otpada iz gospodarstva
— izgradnja Sortirnice i Centra ponovne uporabe
— edukacija i promocija recikliranja otpada iz kuc¢anstva
— otvaranje kompostane za zeleni otpad
AKTIVNOSTI — ograniéenje daljnjeg razvoja djelatnpsti koje se odnose na gospodarenje“
otpadom na podruéju grada Varazdina prostorno-planskom dokumentacijom
— razvoj projekta ,,Varazdin — grad pozeljan za zivot®
— izgradnja reciklaznog dvorista uz sufinanciranje Fonda za zastitu okolisa i
energetsku ucinkovitost
— projekt CENSE — implementacija
OCEKIVANI —F_)ove_c’ana koli(:_ina otpad.av .iz gospodarstval i kuéaflstva koja se Kkoristi ka(? sekl,Jndarna
REZULTATI SIFOVI_na, s_manjena koli¢ina otpada koju proizvode gospodarstvo i kucanstva,
smanjena djelatnost gospodarenja otpadom na podru¢ju Grada
NOSITELJ — Grad Varazdin, komunalne tvrtke Grada Varazdina
KORISNICI — ukupna lokalna zajednica
STRATESKI CILJ 3 VISA KVALITETA ZIVOTA
PRIORITET 3 Podizanje kapaciteta komunalne infrastrukture
MJERA 1 Rjesenje prometne infrastrukture u Gradu

OPIS | CILJ MJERE

U gradu radu postoji nekoliko prometnih punktova koji trebaju rjeSenje da bi se
smanjio prometni pritisak i guzve koje nastaju. Pruzni prijelaz kod Zeljeznickog
kolodvora jedna je od zarisnih tocaka koja odsijeca cijeli jedan kvart od centra grada
te otezava stanovnicima tog dijela grada kretanje prema centru. Ujedno, na tom se
mjestu zbog frekvencije vlakova stvaraju svakodnevne prometne guzve u vremenu
kada je prometni pritisak najveéi. Cilj je ove mjere smanjivanje prometnog pritiska u
centru grada zbog prolaska Zeljezni¢ke pruge te povezivanje dijela grada iza pruznog
prijelaza s centrom. Ujedno se predvidenim aktivnostima namjeravaju rijeSiti i ostali
prometni problemi u Gradu.

Izrada dokumentacije i planova za sljede¢a prometna rjesenja:

— rekonstrukcija raskrizja Ulice M. Krleze i Ulice K. Fili¢a

— rekonstrukcija raskrizja u Optujskoj ulici (Supernova)

— izgradnja nove ulice s rekonstrukcijom raskrizja Optujske i Hallerove ulice (1. i

AKTIVNOSTI Il. faza)

— denivelacija prijelaza Zeljeznic¢ke pruge: nadvoznjak Supilova — V. Novaka

— rekonstrukcija raskrizja Zagrebacke i Gospodarske ulice

— izrada Plana urbane mobilnosti

— uvodenje sustava e-bicikli
OCEKIVANI - _Smanjene prometne guzve u gradu, bOlj-E-l proto_énost pr(?meta, Polja povezanost
REZULTATI dijela grada preko pruge s centrom, rast vrijednosti nekretnina u dijelu grada preko

pruge
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NOSITELJI

— Grad Varazdin, ZUC, HZ

KORISNICI

— gradani, HZ

STRATESKI CILJ 3

VISA KVALITETA ZIVOTA

PRIORITET 3

Podizanje kapaciteta komunalne infrastrukture

MJERA 2

EKoloski odrzivo rasvjetljenje javnih povrsina

OPIS | CILJ MJERE

Gradska jezgra opremit ¢e se novim, modernim osvjetljenjem u skladu s pravilima
energetske ucinkovitosti. Cilj je smanjiti energetsku potro$nju javne rasvjete, a
ujedno uljepsati vizualnu sliku no¢nog prizora gradske jezgre.

— izrada plana odrzive javne rasvjete gradske jezgre

AKTIVNOSTI . . .
— radovi na javnoj rasvijeti
OCEKIVANI — smanjenje potroSnje energije javne rasvjete u gradskoj jezgri, moderno osvijetljena
REZULTATI gradska jezgra pojacanog vizualnog dojma
NOSITELJ — Grad Varazdin
KORISNICI — gradani, turisti, poduzetnici u centru grada
STRATESKI CILJ 3 VISA KVALITETA ZIVOTA
PRIORITET 4 Podizanje kapaciteta drustvenih usluga
MJERA 1 Modernizacija i poboljSanje funkcionalnosti Centra za mlade

OPIS | CILJ MJERE

Ovom mjerom Centar za mlade u Varazdinu Zeli se uéiniti mjestom gdje ¢e mladi
imati dovoljno sadrzaja i opreme za ispunjenje potreba za kvalitetnim provodenjem
slobodnog vremena, za pojacanu aktivnost u civilnom drustvu i odrzavanje svih
aktivnosti koje su im potrebne.

AKTIVNOSTI

— Uredenje unutarnjeg i vanjskog prostora Centra

— nabava opreme za Centar

— formiranje upravljackog tijela Centra za mlade

— izrada plana aktivnosti i izrada programa dogadaja u Centru

— kontinuirano istrazivanje sveobuhvatnih potreba i interesa mladih (internet-
anketa, fokus grupe)

—  poticanje razvoja aktivnosti organiziranog provodenja slobodnog vremena i
sudjelovanja mladih u razvoju zajednice

— Organiziranje aktivnosti sa zadacom informiranja mladih o svim podrué¢jima
zivota, poput kulturnih, sportskih i drugih sadrzaja u slobodnom vremenu, 0
zaposljavanju, mogucénostima stanovanja, sudjelovanju u radu udruga ili centara
mladih, moguénostima za mobilnost i drugo

— stvaranje koncepta rada Centra imajuéi u vidu i odredbe Gradskog programa za
mlade Grada Varazdina 2014. — 2020.

— organizacija radionica u skladu s potrebama Udruga za mlade — pisanje
projekata

— izrada programa promidzbe Centra

— podupiranje rada volonterskih servisa u povezivanju volontera/ki i zajednice,
informiranje o volontiranju, unapredenju praksi volontiranja i javnom zalaganju
za vrijednosti i standarde volontiranja

OCEKIVANI
REZULTATI

—ocekuje se da ¢e obnova Centra za mlade rezultirati ve¢im brojem sadrzaja i
programa koje Centar nudi, pove¢anim interesom medu mladima za sudjelovanje u
radu Savjeta ili udruga koje djeluju u sklopu Centra te opcenito povecanom Svijesti
mladih o vaznosti sudjelovanja u civilnom drustvu. Dodatno, ocekuje se da veci broj
mladih razvija svoju kreativnost potaknut sadrzajima Centra i da se tako smanji
okupljanje mladih po kafi¢ima te devijantno ponasanje medu mladima

NOSITELJ

— Grad Varazdin, Savjet za mlade grada Varazdina
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KORISNICI

— Ucenici, studenti, udruge mladih, lokalna zajednica

STRATESKI CILJ 3 VISA KVALITETA ZIVOTA
PRIORITET 4 Podizanje kapaciteta drustvenih usluga
MJERA 2 Razvoj usluga za socijalnu inkluziju

OPIS | CILJ MJERE

Ovom mjerom planiraju se pokrenuti aktivnosti kojima ¢e se osobama u
nepovoljnom polozaju te marginaliziranim skupinama omoguciti laksi pristup trzistu
rada, financijska neovisnost kao i integracija i inkluzija u drustvo opcenito $to ¢e u
konacnici povecati kvalitetu zivota korisnicima.

— aktivnosti povecéanja kapaciteta i vjeStina osobama u nepovoljnom poloZaju da bi
se lakSe zaposlili

— aktivnosti organiziranja i pruzanja socijalnih usluga za bolju inkluziju
marginaliziranih osoba i osoba u nepovoljnom poloZaju u drustvo (usluge za
starije i nemoc¢ne osobe, dadilje, prihvatiliste za beskuénike i Zrtve obiteljskog

AKTIVNOSTI e
nasilja)
— aktivnosti pruzanja usluga psihosocijalne podrske korisnicima i njihovim
obiteljima
— aktivnosti organiziranja sustava pomo¢i uvodenjem osobne asistencije i
asistencije u odgojno-obrazovni proces (pomocnici u nastavi)
— provedbom planiranih aktivnosti korisnici ¢e usvojiti dodatna znanja i vjestine te ¢e
postati konkurentniji na trziStu rada
REZULTATI — kvalitetnim provodenjem socijalnih usluga te pruzanjem psihosocijalnih i ostalih
usluga korisnici ¢e povecati kvalitetu zivota, lakSe se ukljuciti u drustvo te steci
financijsku sigurnost i neovisnost
NOSITELJ — Grad Varazdin, Razvojna agencija Sjever DAN
KORISNICI — skupine u nepovoljnom polozaju i marginalizirane skupine
STRATESKI CILJ 3 VISA KVALITETA ZIVOTA
PRIORITET 5 Promocija dostupnosti bavljenja sportom
MJERA 1 Promocija bavljenja sportom i promocija zdravog Zivota

OPIS | CILJ MJERE

Cilj je ove mjere potaknuti amatere i ¢lanove klubova/udruga na vecu tjelesnu
aktivnost i sport Sirenjem dostupnosti sportskih sadrzaja pod ingerencijom Grada.
Istovremeno, boljom suradnjom Gradske uprave, upravitelja sportskih dvorana s
podrucja Grada, sportskih udruga i klubova povecat ¢e se kapaciteti udruga i klubova
za treninge 1 sportske dogadaje Sto ¢e dovesti do veéeg broja ¢lanova i sportasa,
posebno mladih. U Gradu postoji dovoljan broj sportskih i $kolsko-sportskih dvorana
koje imaju veliki broj slobodnih termina za bavljenje sportom. Problem je veliko
financijsko optere¢enje mnogih objekata zbog kojih je njihov najam ili koriStenje
skupo, a udruge ili amateri pojedinci ne mogu podnijeti troskove takvih najmova.
Dolazi do situacije koja nikome ne odgovara jer sportasi i klubovi nemaju prostora
za aktivnosti, a upravitelji dvorana ne napla¢uju njihovo kori$tenje te tako olak$avaju
financijski teret koji dvorane nose. Cilj je ove mijere uspostaviti nove uvjete
koriStenja koji bi sportas§ima i udrugama omogucili lakse bavljenje sportom, dodatno
bi se promovirao sport te bi se dvorane bolje popunile i lakSe pratile financijske
obaveze koje imaju.

AKTIVNOSTI

— Uumrezavanje upravitelja dvorana, Gradske uprave i sportskih udruga

—  Sporazum oko povoljnijih uvjeta koristenja dvorana i sportskih sadrzaja
— uredenje sadrzaja u $kolskim i sportskim dvoranama

— promocija sporta kroz edukacije ili akcije koje provode klubovi i udruge
— promocija biciklizma i koristenja bicikala kao oblika zdravog zivota
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— zahvaljujuéi ve¢oj dostupnosti dvorana i sadrzaja oéekuje se porast broja aktivnih
sportasa amatera, povecana tjelesna aktivnost te, posljedi¢no, bolja ukupna

OCEKIVANI :
zdravstvena slika gradana

REZULTATI . . - . . . .
— uz dostupnije sportske sadrzaje oéekuje se povecanje broja sportskih natjecanja i
manifestacija u gradu $to pridonosi i turizmu i gospodarstvu

NOSITELJI — Grad Varazdin, Zajednica sportskih udruga grada Varazdina

KORISNICI — Sportasi amateri, klubovi, lokalna zajednica

STRATESKI CILJ 3 VISA KVALITETA ZIVOTA

PRIORITET 6 Unapredenja odgoja i obrazovanja

MJERA 1 Poboljsanje kapaciteta i kvalitete u sustavu odgoja i obrazovanja na podrucju

Grada

OPIS | CILJ MJERE

Treba pridonijeti kvalitetnijem i interaktivnijem pristupu obrazovanju za djecu i
roditelje, jacati postojece institucije u svim kapacitetima, promovirati i educirati 0
jednakim prilikama za svu djecu, uciniti obrazovanje dostupno svima. Takoder,
nuzno je poboljsati kvalitetu obrazovanja i Skolskih sadrzaja za djecu s poteskocama,
podizati standard u obrazovanju na EU razinu te uskladiti obrazovanje s potrebama
trziSta rada.

—  provodenje subvencioniranja $kolske prehrane

— povecanje kvalitete prehrane u odgojno-obrazovnim ustanovama

— izrada programa i poticaja za ucenike i roditelje koji vode usmjeravanju u
strukovna i tehnicka zanimanja koja su deficitarna

AKTIVNOSTI — obnavljanje tehni¢kih uéionica i praktikuma u $kolama
— razvijanje programa za sprecavanje delikvencije i poteskoc¢a u ponasanju djece
— uskladivanje obrazovnih programa s potrebama trzista rada
—  provodenje projekta pomoénika u odgoju i obrazovanju
OCEKIVANI — podignuta kvalitetav obraéovanj‘a za svu djecu, pobolj §f111vi rad s dj ecom i r(?'ditelj ima
REZULTATI te pc'wezano’s't. sa Skolskim 'dJelatnlcl'ma, 'bc?lja ’ukljucenost i tolve{ancua medu
mladima, veci interes za deficitarna zanimanja i bolja uskladenost s trziStem rada
NOSITELJI — Grad Varazdin, osnovne Skole
KORISNICI — roditelji, djeca, odgojno-obrazovne ustanove i gospodarstvo
STRATESKI CILJ 3 VISA KVALITETA ZIVOTA
PRIORITET 7 PoboljSana javna sigurnost
MJERA 1 Uspostava objedinjenog sustava za zaStitu i spaSavanje

OPIS | CILJ MJERE

Cilj mjere jest na jednoj lokaciji u gradu smjestiti sve relevantne sluzbe spasavanja i
zastite, kao i civilne udruge koje se bave spasavanjem i pruzanjem pomoci. To ¢e se
posti¢i izgradnjom Centra za zaStitu i spasavanje (Centar) za koji je planskom
dokumentacijom odredena lokacija. Trenutno stanje onemoguéava mnoge od njih da
svoju funkciju optimalno izvrSavaju zbog loSeg prometnog polozaja ili neadekvatnih
prostora.

— izrada dokumentacije i planova za Centar

AKTIVNOSTI . .
— izgradnja Centra
SOV ovatun oo sdesivn an iteevosol bl swadnia | kesrdimate. s
REZULTATI po Vec : 0 ervencije, bolj j 00 cija slu
Spasavanja
NOSITELJ — Grad Varazdin, Javna vatrogasna postrojba Grada Varazdina
KORISNICI — vatrogasna sluzba, sluzbe spasavanja, civilne udruge, lokalna zajednica
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STRATESKI CILJ 3 VISA KVALITETA ZIVOTA
PRIORITET 8 Razvoj gradskih naselja s manje od 5 000 stanovnika
MJERA 1 Razvoj komunalne i prometne infrastrukture

OPIS | CILJ MJERE

Manja gradska naselja koja se nalaze na rubovima Grada &ine povr$inom veci
prostor Grada, dok brojem stanovnika znaéajno zaostaju u odnosu na sredi$nji dio
grada. Cilj je ove mjere poboljsati prije svega komunalne prometne uvjete gradanima
u manjim naseljima te tako doprinijeti boljoj prometnoj povezanosti svih gradskih
naselja. Boljim protokom prometa i ve¢om sigurnoséu doc¢i ¢e do uravnotezZenijeg
razvoja svih naselja na podru¢ju Grada.

— sanacija prometnica nakon uvodenja kanalizacije

— izgradnja nove ulice u naselju Kuéan Marof — spoj Varazdinske i Zelene ulice
— otvaranje nove ulice u Kuéan Marofu, Kucanu Donjem (juzno od Gajeve ulice)
— rekonstrukcija Ulice hrvatskih branitelja i Ulice kardinala Franje Kuhari¢a u

AKTIVNOSTI o
Hrasc¢icl
— rekonstrukcija Ulice Zvonka Milkovic¢a u Hras¢ici
—sufinanciranje gradnje vodnih gradevina na podru¢ju aglomeracije Varazdin
OCEKIVANI — bolja povezanost rubnih naselja sa srediStem grada i bolja pokrivenost sustavima
REZULTATI odvodnje, povecan broj stanovnika u tim naseljima
NOSITELJI — Grad Varazdin, Mjesni odbori, komunalne tvrtke
KORISNICI — stanovnici prigradskih naselja
STRATESKI CILJ 3 VISA KVALITETA ZIVOTA
PRIORITET 8 Razvoj gradskih naselja s manje od 5 000 stanovnika
MJERA 2 Razvoj drustvene infrastrukture

OPIS | CILJ MJERE

S obzirom na iskazanu trenutnu potrebu za smjestajem djece u vrtice te ocekivani
daljnji rast broja stanovnika u rubnim gradskim naseljima potrebno je planirati
izgradnju dvaju dje¢jih vrtica. Isto tako, zbog dotrajalosti i nefunkcionalnosti
potrebno je pristupiti rekonstrukciji i adaptaciji nekih sportskih objekata i terena. Cilj
koji se zeli posti¢i odnosi se na podizanje kvalitete zivota te poticanje mladih na
ostanak i zivot u manjim gradskim naseljima kako bi se postigao §to uravnotezeniji
razvoj cijelog prostora Grada.

— izgradnja i uredenje dje¢jeg vrtica Donji Kuéan za pokrivanje potreba Cetiriju
gradskih naselja
— projektiranje i izgradnja novog djecjeg vrtica u Hras¢ici

AKTIVNOSTI — adaptacija nogometnog igraliSta s pripadaju¢im zgradama NK-a Jalkovec

— adaptacija nogometnog igraliSta s pripadaju¢im zgradama NK-a Udarnik, Kuc¢an

Gornji

— uredenje prostora i objekta drustvenog doma za potrebe mjestana Donjeg Kucana
OCEKIVANI — Veci broj djece u vrti¢ima i ve¢i udio djece i mladih koji se bave sportom i
REZULTATI drustvenim aktivnostima u manjim gradskim naseljima
NOSITELJI — Grad Varazdin, mjesni odbori
KORISNICI — stanovnici manjih gradskih naselja, sportsko-rekreativne udruge

STRATESKI CILJ 3

VISA KVALITETA ZIVOTA

PRIORITET 8

Razvoj gradskih naselja s manje od 5 000 stanovnika

MJERA 3

Razvoj turisticke infrastrukture

OPIS | CILJ MJERE

Rubni dijelovi grada bogati su prirodnim ljepotama i nematerijalnom kulturnom
bastinom, a njihovi potencijali nisu u dovoljnoj mjeri koriSteni. Izgradnjom i
uredenjem Setnica s pouc¢nim stazama kao i uredenjem biciklistickih staza zele se
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povecati turisticki kapaciteti grada. Cilj je ove mjere da stanovnici grada i turisti Sto
viSe koriste prirodne i kulturne resurse u razvoju turizma Grada VaraZdina.

— revitalizacija Vidovi¢eva mlina u Gornjem Kucanu
— izgradnja Setnice (pjeSacke i biciklisticke staze) Varazdinskom cestom u Kucan

AKTIVNOSTI Marofu
— uredenje $etnice uz potok Zbel i Cunica
OCEKIVANI — veci broj posjetitelja i rekreativaca u rubnim dijelovima grada, veci stupanj zastite i
REZULTATI ocuvanosti okoli$a, kao i veca sigurnost pjesaka i biciklista u prometu
NOSITELJI — Grad Varazdin, mjesni odbori
KORISNICI — ekoloske udruge, stanovnici grada Varazdina, turisti
STRATESKI CILJ 3 VISA KVALITETA ZIVOTA
PRIORITET 9 Kultura i gradani
MJERA 1 Razvoj glazbene kulture i umjetnosti

OPIS | CILJ MJERE

Glazba je u Varazdinu jedna od razvijenijih grana kulture i umjetnosti te zbog svih
postojecih dionika u ovoj djelatnosti postoji potreba za njezinim ja¢anjem kao i
razvojem visokog Skolstva. HNK Varazdin s titulom nacionalnog kazalista u
daljnjem ¢e razdoblju razvijati glazbenu djelatnost zajedno s Koncertnim uredom
Varazdin, Varazdinskim komornim orkestrom, Glazbenom Skolom Varazdin 1
udrugama koje djeluju u podrucju glazbe te ojacati epitet Grada glazbe na domacem i
medunarodnom nivou.

— razvijanje programa za glazbeno obrazovanje

AKTIVNOSTI — planiranje Glazbene akademije
— razvijanje festivalskih programa za razli¢ite vrste glazbe
OCEKIVANI — porast _brOJa glazvbe.nlka i glazbefl.lh sastava, ukljucenje u rad HNK-ovih skolovanih
glazbenika s varazdinskog podrucja
REZULTATI o . _ . ..
— postavljeni temelji i stvoreni preduvjeti za pokretanje Glazbene akademije
NOSITELJI — Grad Varazdin, Kulturno vije¢e Grada Varazdina, Glazbena $kola Varazdin
KORISNICI — udruge, gradani, djelatnici u kulturi, turisti
STRATESKI CILJ 3 | VISA KVALITETA ZIVOTA
PRIORITET 9 Kultura i gradani
MJERA 2 Razvoj suvremene i izvaninstitucionalne kulture i umjetnosti

OPIS | CILJ MJERE

Kao protuteza jakoj institucionalnoj kulturi u Gradu s ¢ak pet javnih ustanova u
kulturi, javljaju se djelatnosti u kojima djeluju ili kojima su organizatori udruge.
Razvoj izvaninstitucionalne kulture i umjetnosti jedan je od prioriteta Ministarstva
kulture Republike Hrvatske i Europske komisije, a posebno u audiovizualnoj
djelatnosti. Varazdinu nedostaje upravo suvremena umjetnost, stoga ¢e paznja biti
posvecena projektima i manifestacijama koje se u Gradu odvijaju sporadicno, a sve
kako bi prerasle u kontinuirane programe otvorene Sirem gradanstvu.

— razvijanje sljedecih projekata: - Dani performansa
- Ceramica Multiplex
- MOP festival multimedije

AKTIVNOSTI - Dani suvremenog plesa
- Trash film festival
— rjesavanje vlasnickog statusa gradskog kina
— planiranje i priprema prostora za ocuvanje tradicijske kulture
OCEKIVANI - ras‘F .pOSJ' etitelja er)Jekata k'liltu'rmh dog.adaja u _grac_iu, sFabllnc.) financiranje i
organiziranje dogadaja, poboljsanje funkcionalnosti kina, isplaniran prostor za
REZULTATI ) . -
ocuvanje tradicijske kulture
NOSITELJI — Grad Varazdin, Kulturno vije¢e Grada Varazdina
KORISNICI — gradani, djelatnici u kulturi, turisti, udruge
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STRATESKI CILJ 3

VISA KVALITETA ZIVOTA

PRIORITET 10

Razvoj urbanog kampusa u Varazdinu

MJERA 1

Studentski dom Varazdin

OPIS | CILJ MJERE

Izgradnja novog Studentskog doma Varazdin s poveéanim kapacitetima za smjestaj
studenata kao i dodatnim sadrZajima i funkcijama potrebnima za odvijanje
studentskog zivota cilj je ove mjere.

— izrada dokumentacije za studentski dom

AKTIVNOSTI — izgradnja studentskog doma
— izgradnja dodatnih sadrzaja
OCEKIVANI — povecanje broja studenata, veca kvaliteta usluga, poboljsana kvaliteta studentskog
REZULTATI zivota
NOSITELJI — Studentski centar Varazdin
KORISNICI — studenti, fakulteti, lokalna zajednica
STRATESKI CILJ 3 | VISA KVALITETA ZIVOTA
PRIORITET 10 Razvoj urbanog kampusa u Varazdinu
MJERA 2 Nova zgrada Fakulteta organizacije i informatike

OPIS | CILJ MJERE

Izgradnja nove zgrada FOl-a s Cetiri objekta koja su sredis$njim dijelom prostorno
povezana S knjiznicom u prizemlju, racunalnim ucionicama na katu, velikom
predavaonicom, upravnim dijelom te manjim predavaonicama i ucionama Zza
odvijanje seminarske nastave. Cilj je stvoriti modernizirani prostor za odvijanje
nastave i funkcioniranje fakulteta po standardima modernog obrazovanja te ojacati
kapacitete fakulteta za obrazovanje, medunarodno povezivanje i razvoj IT
tehnologije.

— izgradnja nove zgrade FOI-a

AKTIVNOSTI — stavljanje prostora u funkciju
_ — opremanje zgrade FOI-a
OCEKIVANI — povecanje kapaciteta Fakulteta organizacije 1 informatike, razvoj novih kurikuluma
REZULTATI i sSmjerova, jacanje medunarodne suradnje s fakultetima
NOSITELJI — Sveudiliste u Zagrebu
KORISNICI — studenti, lokalna zajednica, FOI
STRATESKI CILJ 3 | VISA KVALITETA ZIVOTA
PRIORITET 10 Razvoj urbanog kampusa u Varazdinu
MJERA 3 ProSirenje SveuciliSta Sjever na prostor u bivs$oj vojarni u Optujskoj

OPIS | CILJ MJERE

Prostor bivSe vojarne u Optujskoj nudi velike moguénosti koriStenja u svrhu
unapredenja druStvenog i gospodarskog Zivota. Namjera je Sveucilista Sjever da na
jednom dijelu tog prostora zapocne s izgradnjom kampusa koji bi mu omogucio
jacanje Vvlastitin kapaciteta, proSirenje nastavnog programa i prihvacanje veceg broja
studenata.

— dogovor s Gradom, rjeSavanje imovinskih pitanja oko prostora vojarne

AKTIVNOSTI — planiranje sadrzaja i infrastrukture
— prijava za sufinanciranje iz fondova EU-a i nacionalnih fondova
OCEKIVANI — stvoreni preduvjeti za pocetak radova, rjeSavanje imovinskih pitanja prostora
REZULTATI vojarne, jacanje kapaciteta SveuciliSta Sjever
NOSITELJI — Sveuciliste Sjever
KORISNICI — lokalna zajednica, Grad Varazdin, studenti
STRATESKI CILJ 3 | VISA KVALITETA ZIVOTA
PRIORITET 10 Razvoj urbanog kampusa u Varazdinu
MJERA 4 Planiranje integriranog povezivanja konceptom SMART CITY za ukupni
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urbani kampus u Varazdinu

OPIS | CILJ MJERE

Koncept urbanog kampusa Varazdin u potpunosti je u skladu sa zadanim ciljevima i
prioritetima Operativnog programa Regionalna konkurentnost 2012. — 2013. te
Strategije regionalnog razvoja Republike Hrvatske 2011. — 2013., prije svega s
prioritetom jacanja konkurentnosti hrvatskog gospodarstva i poveéanja razvojnog
potencijala hrvatskih regija. To je moguce poboljSanjem uvjeta za inovativnost,
poticanjem istrazivanja i tehnoloSkog razvoja. Kao primjeri kvalitete i uspje$nosti
Fakultet organizacije i informatike (FOI) i Tehnoloski park Varazdin, ¢iji je FOI
suvlasnik, integrirani u Sveucilisni urbani kampus Varazdin uvelike ¢e doprinijeti
postizanju cilja prijenosa tehnologije i potpore gospodarstvu zasnovanom na znanju.
Projekt urbani kampus Varazdin bit ¢e temelj za daljnje jadanje prekogranicne,
transnacionalne i meduregionalne suradnje jer ¢e upravo razvojem infrastrukture
kampusa biti omogucéen i pojacan obim suradnje u okviru razmjene studenata i
nastavnika, kao i suradnje na zajednickim projektima visokoobrazovnih institucija s
privatnim i javnim sektorom u pograni¢noj zoni sjeverozapadne Hrvatske.

Uspjes$na implementacija ovog projekta izravno ¢e doprinijeti ostvarenju prvih dvaju
strateskih ciljeva i pripadajucih prioriteta u Strategiji regionalnog razvoja, a to su:
CILJ 1 — jacanje mreze ucilista, centara za izobrazbu i poticanje cjeloZzivotnog ucenja
te uskladivanje obrazovnog sustava sa stvarnim potrebama lokalnog gospodarstva i
trziSta rada; CILJ 2 — umrezavanje poslovnog sektora s javnim i znanstveno-
istrazivaCkom sektorom radi povecanja efikasnosti i konkurentnosti; unapredenje
informacijske i elektronicke komunikacijske tehnologije i infrastrukture; izgradnja i
razvoj tehnoloskih parkova, poslovno-razvojnih centara i institucija za transfer
tehnologija.

— izrada koncepta urbanog kampusa
— povezivanje svih dionika u partnerstvo na projektu urbanog kampusa

AKTIVNOSTI .
— sporazum oko suradnje
— prijava za sufinanciranje projekta iz fondova EU-a i nacionalnih fondova
OCEKIVANI = postlgnun. dogovori oko paanerstva sylh releva.mt.nlh |nst|tvuu ja na projektu urpanog
kampusa, izraden koncept i stvoreni preduvjeti za pocetak provedbe projekta,
REZULTATI . . L . . .
dobivena sredstva sufinanciranja iz fondova EU-a i nacionalnih fondova
NOSITELIJI — FOI, Sveucdiliste Sjever, Studentski centar Varazdin, Grad Varazdin
KORISNICI — studenti, lokalna zajednica, fakulteti

Strateski cilj 3 objedinjuje mjere energetske ucinkovitosti, zastite okoliSa, jacanje
komunalne infrastrukture, visokog obrazovanja, potporu mladima, potporu kulturi, promociju
sporta i zdravijeg naéina zivota te pobolj$anje uvjeta u obrazovanju i javnoj sigurnosti, kao i
uravnotezeni razvoj svih gradskih naselja. Ukratko, ovaj strateski cilj usmjeren je na
poboljsanje ukupnih uvjeta kvalitete Zivota u zajednici. Sve mjere koje ¢e se provesti imaju

.....

dovodi do veéeg zadovoljstva zivotom u gradu, pridonosi broju stanovnistva i demografskoj
obnovi, tj. zaustavljanju negativnih demografskih trendova.
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5.1.

5. PROVEDBA

Financijski okvir za provedbu Strategije

Uspjesnost provedbe Strategije razvoja Grada Varazdina primarno ovisi o osiguranim

financijskim sredstvima za implementaciju svih strateskih ciljeva, njihovih prioriteta i mjera
koje su u Strategiji opisane i 0znacene kao strateSki vazne. Za neke kapitalno vazne projekte
navedene u ovoj Strategiji Grad Varazdin ve¢ je osigurao sredstva unutar svog proracuna, dok

se za provedbu nekih mjera oc¢ekuje osiguravanje financiranja iz vanjskih izvora, primarno iz
EU fondova i nacionalnih fondova. S obzirom na to da se Strategija donosi za Citavo
programsko razdoblje do 2020. godine, postoje moguénosti promjena izvora financiranja, ali
Grad Varazdin u bilo kojem slu¢aju ¢vrsto stoji iza mjera i projekata iz ove Strategije i pruzit

¢e im prema svojim moguénostima punu potporu.

Strategija ¢e se financirati iz sljedecih izvora:

1.

2.

3.

Proracun Grada Varazdina — iz ovog izvora predvideno je djelomi¢no ili potpuno
financiranje svih aktivnosti unutar zadanih mjera i prioriteta. NajviSe sredstava iz
proratuna odredeno je za poticanje odrzivog gospodarskog razvoja, razvijanje
komunalne infrastrukture te poticanje energetske ucinkovitosti. Grad Varazdin, kao
nositelj vecine aktivnosti predvidenih Strategijom, iz proracuna ¢e izdvajati sredstva i
za sufinanciranje projekata koji ¢e biti odobreni za financiranje iz EU fondova.

Prorac¢un VaraZdinske Zupanije — Varazdinska Zupanija sudjeluje u nekim segmentima
Strategije razvoja Grada Varazdina. S obzirom na to da neke aktivnosti, osim §to su
kljuéne za razvoj Grada Varazdina, imaju veliki utjecaj i znagaj za regiju, Zupanija e
sudjelovati svojim prorac¢unom u provedbi tih aktivnosti te ¢e tim aktivnostima davati
svaku drugu podrSku iz svojih resursa.

Drzavni proracun — za provedbu nekih aktivnosti predvidena je i financijska potpora iz
drzavnog proracuna. Grad Varazdin redovito aplicira aktivnosti 1 projekte na
nacionalne fondove koje raspisuju ministarstva. Posebno se to odnosi na sektor
turizma i oCuvanje kulturne bastine, razvoj gospodarskih zona, sanaciju i raspolaganje
otpadom. Takoder, mjere energetske ucinkovitosti moguce je sufinancirati sredstvima
Fonda za zastitu okoliSa i energetsku uc¢inkovitost.

EU fondovi (Europski investicijski fondovi) — za razvoj integriranog projekta
kulturnog turizma, kao i za razvoj TehnoloSkog parka — Centra kompetencija za
obnovljive izvore energije planirano je povlacenje znatnih sredstava iz EU Strukturnih
fondova te Kohezijskog fonda. Sredstva iz EU fondova planiraju se i za financiranje ili
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djelomic¢no financiranje mnogih drugih aktivnosti iz ove Strategije, a Grad Varazdin u
suradnji s gradskom Razvojnom agencijom Sjever DAN redovito razvija projekte,
aplicira na mnoge EU natjecaje te provodi implementaciju. Za provedbu EU projekata
Grad Varazdin osigurava sredstva za sufinanciranje iz svog proracuna.

5. Ostali izvori financiranja — osim apliciranja za potpore Svjetske banke, UNDP-a te
raznih Zaklada i Fondacija za provedbu ponekih aktivnosti moguca je i potpora
privatnog sektora za projekte koji ukljucuju privatne pravne ili fizicke osobe, kao 1
potpora nevladinih organizacija i civilnog sektora.

Strateski cilj 1: Razvoj gospodarstva i potrebnih kompetencija

IZVOR FINANCIRANJA

MJERA PROJEKTI/PROGRAMI

— odluka o uvjetima prodaje zemljista | — proradun Grada Varazdina za

Razvoj poduzetnickih
zona i tehnoloskih
parkova — stvaranje
uvjeta za razvoj
poduzetnistva

i poticanje investicija u
gospodarskoj zoni Brezje

— program mjera za poticanje
gospodarstva na podru¢ju Grada
Varazdina

— izgradnja Tehnoloskog parka -
Centra kompetencija za obnovljive
izvore energije

2016. i projekcije za 2017. i 2018.
godinu

— EU Strukturni fondovi (OP
konkurentnost i kohezija 2014.-
2020., PO 3)

Poticanje razvoja
gospodarstva
pokretanjem investicija
(greenfield i brownfield
investicije)

— program mjera za poticanje
gospodarstva na podru¢ju Grada
Varazdina

— proracun Grada Varazdina za 2016. i
projekcije za 2017. i 2018. godinu

Razvoj kompetencija i
umrezavanje
poduzetnika

— 20. Program poticanja gospodarstva

— proracun Grada Varazdina za
2016. i projekcije za 2017. i 2018.

godinu

o A 200023
o A 200010
o KP 200027

— EU fondovi (ESF — razvoj ljudskih
potencijala, OP konkurentnos i
kohezija 2014. — 2020 PO3.)

— nacionalni fondovi — poduzetnicki
impuls

Poticanje kreativnog
poduzetnistva i
inovativnosti

— 20. Program poticanja gospodarstva

— proracun Grada Varazdina za 2016. i
projekcije za 2017. i 2018. godinu —
A200023

Razvoj drustvenog
poduzetnistva

— 20. Program poticanja gospodarstva

— proracun Grada Varazdina za 2016. i
projekcije za 2017. i 2018. godinu — A
200023
— Europski socijalni fond (ESF)
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Srateski cilj 2: Razvoj turizma

MJERA

PROJEKTI/PROGRAMI

1ZVOR FINANCIRANJA

Podrska turistickim i
kulturnim dogadajima /
proizvodima Grada

— 21. Program poticanja turizma

— prorac¢un Grada Varazdina za 2016. i
projekcije za 2017. i 2018. godinu

o A 210002
o A 210003
o A210008
o A210009

Promocija kulturno-
turisti¢ke ponude
Grada Varazdina

— 21. Program poticanja turizma

— proracun Grada Varazdina za 2016. i
projekcije za 2017. i 2018. godinu
o A210003
o A210008

Razvoj procesa
destinacijskog
menadzmenta

— 21. Program poticanja turizma

Prora¢un Grada Varazdina za 2016. i
projekcije za 2017. i 2018. godinu — A
210009

Uredenje komunalne
infrastrukture povijesne
gradske jezgre

— 130. Program gradnje objekata i uredaja
komunalne infrastrukture za 2016. s
projekcijom za 2017. i 2018.

— proracun Grada Varazdina za 2016. i
projekcije za 2017. i 2018. godinu
o A 300001
A 300005
A 300010
KP 310001
KP 310003
KP 310004

O O O O O

Integrirani projekt
kulturnog turizma —
projekti za izvodenje

— integrirani kulturno-turisticki projekt —
InCultoure | (izgradnja i opremanje
Varazdinske kuce i sinagoge)

— proracun Grada Varazdina za 2016. i
projekcije za 2017. i 2018. godinu — A
280001EFRD (Europski fond za
regionalni razvoj) PO6

Integrirani projekt
kulturnog turizma —
projekti za izradu
potrebne ekonomsko-
tehnicke dokumentacije

— integrirani kulurno-turisticki projekt —
InCultoure Il (sufinanciranje izrade
ekonomsko-tehni¢ke dokumentacije)

— proracun Grada Varazdina za 2016. i
projekcije za 2017. i 2018. godinu — A
280001

— EFRD (Europski fond za regionalni
razvoj) PO 6

Uredenje povijesnih
objekata u povijesnoj
gradskoj jezgri

— uredenje i odrzavanje gradskih groblja
— uredenje Gradske vijecnice i zastita
kulturne bastine

— proracun Grada Varazdina za 2016. i
projekcije za 2017. i 2018. godinu
o A 300003
o KP 010088

StrateSKki cilj 3: Visa kvaliteta Zivota

MJERA

PROJEKTI / PROGRAMI

IZVOR FINANCIRANJA

Program poticanja
energetske
ucinkovitosti u javnim
zgradama

— energetska obnova Djecjeg vrti¢a
Varazdin

—  proracun Grada Varazdina za
2016. i projekcije za 2017. i 2018.
godinu — KP 280004

— Fond za zastitu okolisa i
energetsku ucinkovitost

— nacionalni fondovi

—  OP konkurentnost i kohezija 2014.
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—2020. PO 4

Program poticanja
energetske
ucinkovitosti u
kuéanstvima

— 26. Program poticanja energetske
ucinkovitosti

—  proracun Grada Varazdina za

2016. i projekcije za 2017. i 2018.

godinu
o 260001
o 260002

— Fond za zastitu okolisa i
energetsku ucinkovitost

—  OP konkurentnost i kohezija
2014.-2020. PO 4

Unapredenje zivota u
ekoloskom prostoru,
briga o zelenim
povr§inama

— 30. Program odrzavanja komunalne
infrastrukture
— uredenje i odrzavanje zelenih povrSina

— proracun Grada Varazdina za 2016. i
projekcije za 2017. i 2018. godinu —
A300002

Dovrsenje odrzivog i
reciklaznog sustava
gospodarenja otpadom
i stvaranje preduvjeta
za dobivanje statusa
ZERO WASTE grada

— 31. Program izgradnje komunalne
infrastrukture — izgradnja reciklaznih
dvorista

— proracun Grada Varazdina za 2016. i
projekcije za 2017. i 2018. godinu —
KP 310012

Rjesenje prometne
infrastrukture u gradu

— denivelacija prijelaza Zeljeznicke pruge
— nadvoznjak Supilova — V. Novaka —
Anina ulica

— EFRD (Europski fond za regionalni
razvoj) PO 7

Ekoloski odrzivo
rasvjetljenje javnih
povrsina

— jacanje komunalne infrastrukture

— 30. Program odrzavanja komunalne
infrastrukture — uredenje i odrzavanje
javne rasvjete

— proraun Grada Varazdina za 2016. i
projekcije za 2017. i 2018. godinu —
A300006

Modernizacija i
poboljsanje
funkcionalnosti Centra
za mlade

— opremanje Centra za mlade
— potpora udrugama unutar Centra za
mlade

— proracun Grada Varazdina za 2016. i
projekcije za 2017. i 2018. godinu —
A 600026

Razvoj usluga za
socijalnu inkluziju

— Program povecanja kapaciteta i
vjestina osobama u nepovoljnom
polozaju kako bi se lakse zaposlili

— Program pruzanja socijalnih usluga
za bolju inkluziju marginaliziranih
osoba u drustvo

— Program pruzanja usluga
pshihosocijalne podrske
korisnicima i njihovim obiteljima

—  Program: pomoc¢nici u nastavi

— Europski socijalni fond ESF

— OP konkurentnost i kohezija 2014. —
2020. PO8

— nacionalni fondovi

Promoacija bavljenja
sportom i promocija
zdravog zivota

— 142. Program javnih potreba u sportu i
rekreaciji od 2016. do 2018. godine

— proracun Grada Varazdina za 2016. i
projekcije za 2017. i 2018. godinu
o A770001
o A920001

Poboljsanje kapaciteta i
kvalitete u sustavu

— 140. Program javnih potreba u
obrazovanju i znanosti od 2016. do 2018.

— proracun Grada Varazdina za 2016. i
projekcije za 2017. i 2018. godinu
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odgoja i obrazovanja
na podrucju Grada

godine

A57001
AS57002
A57003
A 57004
A57005
A57010
A550001
AS550003
A550014
AS550017
o A550020

O O O O O 0o o O o

Uspostava Centra za
za$titu i spaSavanje

— izgradnja Centra za za$titu i spasavanje

— proracun Grada Varazdina za 2016. i
projekcije za 2017. i 2018. godinu —
KP 850010

— EFRD (Europski fond za regionalni
razvoj) PO 5

Razvoj drustvene i
prometne infrastrukture
naselja do 5 000
stanovnika

— izgradnja i renovacija prometnica u
prigradskim naseljima

— izgradnja djecjeg vrtica (Donji Kuéan i
Hrascica)

— prora¢un Grada Varazdina za 2016. i
projekcije za 2017. i 2018. godinu —
KP 57022; KP 57024; KP 310001

— EPFRR (Europski poljoprivredni fond
za ruralni razvoj) — mjera 7

Razvoj turisticke
infrastrukture naselja
do 5000 stanovnika

— sanacija turisticke infrastrukture u
prigradskim naseljima

— OP konkurentnost i kohezija 2014. —
2020.
— EFRD PO6

Razvoj glazbene
kulture i umjetnosti

— priprema i planiranje Glazbene
akademije
— organizacija glazbenih festivala

— proracun Grada Varazdina

— OP konkurentnost i kohezija 2014.
2020. PO6

— nacionalni fondovi

Razvoj suvremene i
izvaninstitucionalne
kulture i umjetnosti

— Dani performansa

— Ceramica Multiplex

— MOP festival multimedije

— Dani suvremenog plesa

— Trash film festvival

— planiranje prostora za oéuvanje
tradicijske kulture

— proracun Grada Varazdina
— EU fondovi — Erasmus +
— nacionalni fondovi

Studentski dom
Varazdin

— izgradnja novog Studentskog doma

— Studentski centar Varazdin

— Sveudiliste u Zagrebu

— OP konkurentnost i kohezija 2014.-
2020.

Nova zgrada Fakulteta
organizacije i
informatike

— izgradnja nove zgrade FOI-a

— Sveuciliste u Zagrebu
— OP konkurentnost i kohezija 2014. —
2020. PO1

Prosirenje Sveucilista
Sjever na prostor bivse
vojarne u Optujskoj
ulici

— izrada planova i dokumentacije za novi
prostor Sveucilista Sjever

— Sveuciliste Sjever

— OP konkurentnost i kohezija 2014.
2020.

— EFRD PO9

Planiranje integriranog
povezivanja konceptom
SMART City za
ukupni urbani kampus
u Varazdinu

— izrada koncepta urbanog kampusa
— formiranje partnerstva
— prijava za sufinanciranje iz fondova

— proracun Grada Varazdina
— Sveuciliste u Zagrebu

— Sveuciliste Sjever

— nacionalni fondovi

— EFRD PO1, PO9

— Erasmus +
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5.2. Institucionalni okvir za provedbu Strategije

Kljuéni dionici u provedi:

— Grad Varazdin (Gradska uprava)

Grad Varazdin kljucni je dionik provedbe Strategije. Upravni odjeli u Gradu, koordinirani
Upravnim odjelom za gospodarstvo, turizam i medunarodnu suradnju, zajednicki su izradili
plan strateskih ciljeva, prioriteta i mjera koje ¢e Strategija sadrzavati. Na Upravnim odjelima
bit ¢e i provedba samih projekata i aktivnosti iz Strategije, a njihov rad koordinira i nadzire
gradonacelnik. Gradonacelnik je zaduzen za prezentiranje Strategije Gradskom vije¢u koji ju
treba usvojiti, a zaduzen je, u suradnji s Partnerskim vijeCem, i za redovitu prezentaciju
rezultata Strategije te izvjeStavanje o provedbi projekata i aktivnosti.

— Partnersko vijece

Partnersko vije¢e formirano je kao savjetodavno tijelo za donosenje i provodenje Strategije.
Sastoji se od klju¢nih dionika u svim relevantnim sektorima koji imaju znanja i iskustva te
uvid u potrebe Grada u razvojnom smislu. Zadaca je Partnerskog vijeca da na svojim
zasjedanjima koordinira izradu i provodenje Strategije te da sporazumno donosi smjernice za
razvoj. Partnersko vije¢e zaduzeno je i za odrzavanje Strategije kao referentnog dokumenta u
gradskim aktivnostima kod svih dionika.

— Razvojna agencija Sjever DAN d.o.o.

Grad Varazdin suosniva¢ je Razvojne agencije Sjever DAN i postoji dugotrajna suradnja
izmedu ovih institucija na razvoju mnogih projekata kljuénih za razvoj Grada. Razvojna
agencija Sjever DAN pruza tehnicku pomo¢ Gradu Varazdinu u donosenju Strategije, a ta
pomoc¢ ¢e se nastaviti i u provedbi planiranih aktivnosti. Razvojna agencija Sjever DAN pruza
tehnicku pomo¢ Upravnim odjelima u provedbi projekata 1 aktivnosti te gradonacelniku u
nadzoru i izvjeStavanju o rezultatima provedbe. Razvojna agencija Sjever DAN takoder ce
imati ulogu u promociji projekata i aktivnosti, pruzanju podrske poduzetniStvu organiziranjem
konzultacija ili edukacija te u apliciranju projekata na nacionalne fondove i fondove EU-a.

— Javni sektor

Javni sektor Cine institucije s podrucja Grada Varazdina koje imaju ulogu u pripremi i
provedbi projekata i aktivnosti iz Strategije razvoja Grada Varazdina. Ove institucije
uklju¢uju Hrvatski zavod za =zaposljavanje, Hrvatsku gospodarsku komoru, Hrvatsku
obrtnicku komoru, Udruzenje hrvatskih obrtnika grada Varazdina, Turisticku zajednicu grada
Varazdina, Tehnoloski park Varazdin, SveuciliSte Sjever, osnovne i srednje Skole s podrucja
Grada, fakultete, Pucko otvoreno uciliste, Hrvatske vode i ostale javne ustanove i tvrtke.
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— Privatni sektor

Privatni je sektor, uz Grad Varazdin, klju¢ni nositelj gospodarskih aktivnosti te glavni
¢imbenik gospodarstva i zapoSljavanja. Ovom se Strategijom velikim dijelom pokusavaju
stvoriti bolji uvjeti za funkcioniranje gospodarstva $to dovodi do veceg zadovoljstva gradana
kvalitetom Zzivota te povoljnijih demografskih trendova. U tu svrhu stvaraju se veze izmedu
privatnog i javnog sektora, pogotovo u povezivanju potreba gospodarstva s obrazovnim
sektorom kao i stvaranju boljih veza izmedu Grada Varazdina i poduzetnika. Mjere iz ove
Strategije imaju cilj olakSati uvjete za poduzetnistvo, jacati poslovanje i bolje privuéi
investicije.

— Civilni sektor

Civilno drustvo s podru¢ja grada Varazdina, to jest organizacije koje djeluju u njemu, aktivne
su u prijavi i provodenju projekata financiranih iz fondova EU-a ili nacionalnih fondova iz
svog kruga djelovanja. Mnoge organizacije civilnog drustva imaju partnerske odnose s
Gradskom upravom i javnim institucijama s podru¢ja Grada te suraduju na projektima i
aktivnostima iz Strategije razvoja, pogotovo u sektoru mladih i zastite okolisa. Civilni sektor
moze dati veliki doprinos jacanju onih dijelova Strategije koje ostali dionici ne mogu pokriti u
dovoljnom obimu, a stvaranjem veza s ostalim dionicima i sam civilni sektor dobiva na snazi i
mogucnostima vlastitog razvoja.

Vazan je dio ove Strategije briga o civilnom drustvu. Grad Varazdin ima dobru
suradnju s civilnim sektorom kroz Upravni odjel za drustvene djelatnosti, ali i ostale gradske
odjele Kkoji suraduju s udrugama na njihovim projektima i aktivnostima. Za predvidene
aktivnosti i ciljeve ove Strategije, a koji se ticu civilnog drustva i njegova razvoja, Partnersko
¢e vijece na svojim sjednicama nadgledati provodenje aktivnosti i usmjeravati sve predvidene
aktivnosti civilnog druStva na relevantne gradske odjele ili druge dionike u provedbi
Strategije. Kao tehni¢ka pomo¢ civilnom drustvu na raspolaganju je i Razvojna agencija
Sjever DAN kojoj je Grad Varazdin suosnivac, a koja daje svoju struénu pomo¢ u razvoju i
provedbi projekata od vaznosti za Grad Varazdin. Razvojna agencija Sjever DAN provodi
edukacije za civilno drustvo koje olakSava udrugama pristup do fondova za financiranje
njihovih aktivnosti, a nakon $to se dode do konkretnih projektnih ideja, suraduje s ¢lanovima
civilnog drustva na njihovu razvoju i prijavi na relevantne fondove.

Jedno je od horizontalnih nacela ove Strategije posStivanje jednakih mogucnosti za sve
gradane. Nacelo je detaljnije opisano u poglavlju Horizontalna nacela kao §to je predstavljen
I sustav koji prikazuje na koji ¢e se nacin osigurati postivanje navedenih nacela.

Kako bi se osigurala uc¢inkovitost u primanju i razvoju novih projektnih ideja u okviru
institucija odgovornih za provedbu strategije, uspostavit ¢e se sustav za razvoj te primjenu i
provedbu novih projekata. On ¢e biti uspostavljen u suradnji s civilnim sektorom te ¢e
uvazavati nacelo jednakih moguénosti svih drustvenih skupina. Postupak prijave i evaluacije
projektne ideje odvija se u dvije faze (Shematski prikaz ). U prvoj fazi projektna se ideja na

93



odgovaraju¢em obrascu dostavlja Upravnom odijelu koji zaprima projektne ideje i vodi bazu
projekata, a u drugoj fazi donosi se odluka o prihvacanju i daljnjoj razradi projektne ideje.

- e
f 1)

Civilno drustvo jednakih
mogucnosti

Projektna ideja -
obrazac prijave
projektne ideje

Razrada, prijava,

" U0 za gospodarstvo, ‘ provedba
| turizami
medunarodnu
L suradnju ‘
Kolegij

gradonacelnika -
donosi odluku

Nadlezni upravni odjel
+ razvojna agencija i
potporne institucije

.

Slika 16. Shematski prikaz predlaganja i razvoja projektnih ideja

Nakon prihvacanja projektne ideje na kolegiju gradonacelnika imenuje se projektni
tim kojim upravlja nadlezni Upravni odjel zaduzen za podrucje djelatnosti koje obuhvaca
projektna ideja. U suradnji s Razvojnom agencijom Sjever DAN d.0.0. i drugim potpornim
institucijama te predlaga¢em projektne ideje zapocinje se s njezinom razradom i pripremom
za mogucnost aplikacije na neki od raspolozivih ili planiranih javnih poziva za dostavu
projektnih prijedloga.
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5.3.  Odgovornosti u provedbi Strategije

U dolje navedenoj tablici prikaz je svih dionika koji ¢e sudjelovati u provedbi
Strategije razvoja Grada Varazdina te je naznacena njihova uloga i opisana njihova

odgovornost i zadatci.

Tablica 27. Pregled dionika u provedbi Strategije razvoja grada Varazdina do 2020.

DIONIK U PROVEDBI

ULOGA

ODGOVORNOSTI/ZADATCI

Gradonacelnik

— nositelj aktivnosti, nadzor
provedbe

— potpisnik aktivnosti i mjera kojima je Grad
nositelj

— odgovoran za prezentaciju Strategije
Gradskom vijecu, vodenje rada Partnerskog
vijeca te za nadzor i kontrolu provedbe svih
aktivnosti koje su u nadleznosti Gradske
uprave

Gradsko vijece

— Ocjena uspjesnosti, donoSenje
odluka

— Gradsko vije¢e odlucuje o usvajanju
Strategije na prijedlog gradonacelnika i
Partnerskog vijeca

—na sjednicama usvaja provodenje Strategije
te na godiSnjoj bazi osigurava sredstva za
provedbu usvajanjem prorac¢una

Upravni odjeli Grada

— provoditelji aktivnosti i

— upravni odjeli Grada Varazdina, svaki u
svojim  sektorima, odgovorni su za
provodenje strateskih projekata i aktivnosti

Zzdi rojekata . . o
VaraZdina pro) koje su navedene Strategijom, a kojima je
nositelj Grad Varazdin
— savjetodavna i —Partnersko vijece u suradnji s koordinatorom

Partnersko vijece

koordinacijska uloga, nadzor
provodenja

kontinuirano nadzire provedbu Strategije te
konzultira provoditelje aktivnosti

Razvojna agencija Sjever
DAN

— koordinator aktivnosti,
tehni¢ka pomo¢, apliciranje i
implementacija projekata,
izvjeséivanje

— Razvojna agencija pruza tehnicku pomoc
gradonadelniku i Partnerskom vijeéu u
pripremi izvjestaja i prezentacija Gradskom
vijecu o provedbi Strategije

— sudjeluju u izradi, prijavi i provedbi
projekata i aktivnosti iz Strategije te
koordinira aktivnosti s nositeljima, upravnim
odjelima i drugim institucijama

Javne institucije

— provodenje aktivnosti unutar
pojedinih mjera

— unutar svog podrucja rada provode projekte

i aktivnosti iz Strategije, izvjeStavaju
relevantne dionike o svom radu, suraduju s
koordinatorom

Privatni sektor

— provodenje aktivnosti unutar
pojedinih mjera

—unutar svog podrucja rada provode projekte i

aktivnosti iz Strategije, izvjeStavaju
relevantne dionike o svom radu, suraduju s
koordinatorom

Civilni sektor

— provodenje aktivnosti unutar
pojedinih mjera

—unutar svog podruéja rada provode projekte i

aktivnosti iz Strategije, izvjeStavaju
relevantne dionike o svom radu, suraduju s
koordinatorom
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6. STRATESKI PROJEKTI

Kako bi se lakse sagledala i planirala cjelokupna potreba razvoja Grada VaraZdina,
potrebno je istaknuti vece strateSke projekte kojima ¢e se znacajnije utjecati na veci
gospodarski razvoj i bolju kvalitetu zivota u Gradu Varazdinu.

PROJEKT / PROGRAM INCULTOURE | — KULTURNA BASTINA U FUNKCIJI RAZVOJA
TURIZMA
KRATKI OPIS / CILJEVI /| Integrirani projekt InCultoure | ukljucuje projektne komponente

STATUS PROJEKTA

usmjerene na povecanje prepoznatljivosti varazdinskog kulturnog turizma
u povijesnoj gradskoj jezgri kao turistickoj destinaciji. Projektne su
komponente sljedece:

— preuredenje stare varazdinske sinagoge u moderni multimedijalni
galerijski centar koji ¢e imati prostora za izlozbe, performanse i druge
tipove umjetnickih aktivnosti

— uredenje i opremanje prihvatnog turistickog informativnog centra za
posjetitelje — Varazdinska kuc¢a — kojoj je namjena da na jednom mjestu
pruZza sve relevantne funkcije za posjetitelje

— osmisljavanje i pro$irenje turisticke ponude temeljene na kulturnoj
bastini tijekom cijele godine

Za ove projekte pripremljena je sva potrebna imovinsko-pravna i tehnicka
dokumentacija.

AKTIVNOSTI

— obnova, dogradnja i prenamjena sinagoge u Galerijski centar Varazdin

— uredenje i otvaranje Varazdinske kuce kao Centra za posjetitelje

— provedba novih kulturno-turistickih sadrzaja iz programa Umjetnost na
ulicama Varazdina

PREDVIDENO TRAJANJE

2018.

NOSITELJ PROJEKTA

Grad Varazdin

FINANCIJSKA PROCJENA

45 milijuna kuna

1ZVORI FINANCIRANJA

EU strukturni fondovi ERDF — POG6 Investicijski prioritet 6¢, Grad
Varazdin, nacionalni fondovi

PROJEKT / PROGRAM

CENTAR ZA ZASTITU I SPASAVANJE

KRATKI OPIS/ CILJEVI /

— smjestanje svih relevantnih sluzbi za spasavanje i javnu sigurnost kao i
civilnih udruga u tom sektoru u jedan centar na povoljnoj lokaciji zbog
bolje funkcionalnosti i brze mogucnosti reakcije u slucaju katastrofa ili

STATUS PROJEKTA , S . . e "
nesreca. Projekt je u fazi razrade projektne ideje i pripreme za prijavu na
odgovarajuci natjecaj

AKTIVNOSTI = !zrada e_ko_nomsko-tc_shmcke dokumentacije
— izgradnja i opremanje centra

PREDVIDENO TRAJANJE 2018.

NOSITELJ PROJEKTA Grad Varazdin

FINANCIJSKA PROCJENA

85 milijuna kuna + 2 milijuna kuna dokumentacija

IZVORI FINANCIRANJA

EU strukturni fondovi ERDF PO5 Investicijski prioritet 5b, nacionalni

fondovi, Grad Varazdin, Varazdinska zupanija, Republika Hrvatska
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PROJEKT / PROGRAM

INCULTOURE Il — IZGRADNJA TEMATSKOG PARKA SVIJET
KUKACA | OBNOVA GRADSKOG GROBLJA KAO KULTURNA
BASTINA U FUNKCIJI RAZVOJA TURIZMA

KRATKI OPIS/ CILJEVI /

Integrirani projekt InCultoure 11 radnog naziva lzgradnja Tematskog parka
Svijet kukaca i obnova Gradskog groblja Varazdin kao kulturna bastina u
funkciji razvoja turizma Varazdina ukljucuje izradu ekonomske i tehnicke
dokumentacije koja se odnosi na dvije komponente:

— Tematski park Svijet kukaca — edukativno-zabavni park ¢iji se sadrzaj
temelji na kulturnom dobru Zbirci kukaca F. Kosc¢eca

STATUS PROJEKTA — Gradsko groblje Varazdin — prepoznatljiv spomenik krajobrazne
arhitekture i kulturne bastine
Projektne komponente usmjerene su na jacanje turisticke ponude i
znacajno doprinose prepoznatljivosti Varazdina kao turisticke destinacije
u Europskoj uniji. Projekt je u fazi razrade projektne ideje i sredivanja
imovinsko-pravnih odnosa.

AKTIVNOSTI — prijava integriranog projekta na natjecaj strukturnih fondova EU-a za
izradu potrebne dokumentacije

PREDVIDENO TRAJANJE 2020.

NOSITELJ PROJEKTA Grad Varazdin

FINANCIJSKA PROCJENA

3,5 milijuna kuna za ekonomsko-tehni¢ku dokumentaciju

IZVORI FINANCIRANJA

EU strukturni fondovi ERDF — POG6 Investicijski prioritet 6¢, Grad
Varazdin, nacionalni fondovi

PROJEKT / PROGRAM

DENIVELACIJA RASKRIZJA SUPILOVE, ANINE | ULICE VILKA
NOVAKA SA ZELJEZNICKOM PRUGOM

KRATKI OPIS / CILJEVI/
STATUS PROJEKTA

Pruzni prijelaz u blizini samog centra grada uvelike otezava odvijanje
prometa. RjeSenje denivelacijom smanjilo bi prometni pritisak u tom
dijelu grada, a i olaksalo povezivanje dijela grada koji se nalazi s druge
strane pruge s centrom grada. Rije¢ je o rjeSavanju najveéeg prometnog
problema s izrazenim mjeSovitim prometom koji utjeCe na ekonomski i
ekoloski status gradana u tom dijelu grada. Cilj je ubrzati protocnost
prometa uz povecanje sigurnosti i ekoloskog standarda gradana. Izradena
su dva opcijska idejna rjesenja tog problema te su utvrdeni dionici u
projektnom timu.

AKTIVNOSTI

— prijava projekta na natjecaj za izradu potrebne ekonomsko-tehnicke
dokumentacije

PREDVIDENO TRAJANJE

2020.

NOSITELJ PROJEKTA

Grad Varazdin, u kasnijoj fazi Hrvatske zeljeznice

FINANCIJSKA PROCJENA

2 milijuna kuna za izradu potrebne dokumentacije

IZVORI FINANCIRANJA

EU strukturni fondovi ERDF PO7 Investicijski prioritet 7b, nacionalni
fondovi, nadlezno ministarstvo, Grad Varazdin
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PROJEKT / PROGRAM

IZGRADNJA DJECJIH VRTICA U DONJEM KUCANU | HRASCICI

KRATKI OPIS/ CILJEVI/
STATUS PROJEKTA

Sva tri naselja na podru¢ju Kuéana (Donji Ku¢an, Gornji Kuéan i Kuéan
Marof) pokrivaju svoje potrebe trenutno s djecjim vrticem koji radi u
okviru osnovne Skole zbog cega je potrebno izgraditi odgovarajuéi
kapacitet. Isto tako, izgradnjom viSestambenih zgrada i projiciranim
budu¢im razvojem na podrucju Hra$cice pojavila se potreba izgradnje
dje¢jeg vrtica i na tom podrucju. 1z ovih naselja roditelji moraju djecu
voziti u udaljenje gradske vrtice S§to znacajno utjece na pedagoski
standard, kao i na kvalitetu zivota gradana u tim dijelovima grada. Za sada
su ovi projekti u fazi razrade i odredena im je lokacija.

AKTIVNOSTI

— izrada potrebne dokumentacije te prijava na Fond za ruralni razvoj
— izgradnja i opremanje djecjih vrtica

PREDVIDENO TRAJANJE

2019.

NOSITELJI PROJEKTA

Grad Varazdin i JU Djedji vrti¢ Varazdin

FINANCIJSKA PROCJENA

15 milijuna kuna

IZVORI FINANCIRANJA

Grad Varazdin, Europski fond za poljoprivredu i ruralni razvoj, Mjera 07

PROJEKT / PROGRAM

UREDENIJE I OPREMANJE CENTRA ZA MLADE

KRATKI OPIS/ CILJEVI/
STATUS PROJEKTA

Uredenje prostora koji je dodijeljen civilnim udrugama mladih iz grada
Varazdina za okupljanje i razne aktivnosti udruga kako bi se kvalitetno
ispunilo slobodno vrijeme mladih. Savjetu mladih grada Varazdina
dodijeljena je gradska zgrada u Preradovic¢evoj ulici u koju je potrebno
uloziti dodatna sredstva za uredenje i opremanje kako bi se u njoj mogle
odvijati sve planirane aktivnosti.

AKTIVNOSTI

— izrada potrebne dokumentacije koja se odnosi na uredenje i opremanje
prostora
— uredenje i opremanje prostora

PREDVIDENO TRAJANJE

2017.

NOSITELJ PROJEKTA

Savjet mladih grada Varazdina

FINANCIJSKA PROCJENA

3 milijuna kuna

IZVORI FINANCIRANJA

Grad Varazdin, EU i nacionalni fondovi, privatni sektor

PROJEKT / PROGRAM

TEHNOLOSKI PARK — CENTAR KOMPETENCIJA OBNOVLIJIVIH
IZVORA ENERGIJE

KRATKI OPIS/ CILJEVI /
STATUS PROJEKTA

Izgradnjom i opremanjem Tehnoloskog park — Centra kompetencija
obnovljivih izvora energije na lokaciji u Brezju osigurat ¢e se kvalitetna
razvojno-istrazivacka potpora poduzetnicima, kao i sama proizvodnja u
okviru Tehnoloskog parka — Centra kompetencija obnovljivih izvora
energije. Ovaj projekt doprinijet ¢e vecoj konkurentnosti gospodarstva te
otvaranju novih tvrtki i rast zaposlenosti. Do sada su dobivena sredstva za
izradu ekonomske i tehnicke dokumentacije te je u sklopu odobrenih
sredstava proveden nagradni natjecaj i izabrano najbolje idejno rjesenje.

AKTIVNOSTI

— izrada ekonomsko-tehnicke dokumentacije
— izgradnja i opremanje zgrada Tehnoloskog parka — Centra kompetencija
obnovljivih izvora energije

98



PREDVIDENO TRAJANJE

2020.

NOSITELJ PROJEKTA

Grad Varazdin, Tehnoloski park Varazdin, Sveudiliste Sjever, Fakultet
organizacije i informatike Varazdin

FINANCIJSKA PROCJENA

400 milijuna kuna

1ZVORI FINANCIRANJA

EU fondovi, nacionalni fondovi, Grad Varazdin, privatni sektor

PROJEKT / PROGRAM

ENERGETSKA UCINKOVITOST — SANACIJA | ENERGETSKA
OBNOVA GRADSKIH USTANOVA

KRATKI OPIS/ CILJEVI /
STATUS PROJEKTA

Zbog dugogodisnjeg neulaganja u gradske vrtice i sportske objekte
potrebno je izvrsiti sveobuhvatnu adaptaciju i rekonstrukciju tih objekata s
naglaskom na postizanje Sto vece energetske ucinkovitosti. Osim
navedenih gradskih objekata potrebno je provesti program energetske
ucinkovitosti u I. osnovnoj Skoli. U potpunosti je izradena potrebna
tehnicka dokumentacija za vrtice.

AKTIVNOSTI

— izrada preostale potrebne tehni¢ke dokumentacije
— sanacija i adaptacija gradskih vrtic¢a, sportskih objekata te osnovnih $kola

PREDVIDENO TRAJANJE

2019.

NOSITELJ PROJEKTA

Grad Varazdin, Djecji vrti¢ Varazdin

FINANCIJSKA PROCJENA

30 milijuna kuna

1ZVORI FINANCIRANJA

Grad Varazdin, Fond za zastitu okoli$a i energetsku uéinkovitost, EU i
nacionalni fondovi
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7. PARTNERSKO VIJECE

U svrhu kvalitetne izrade Strategije Grad Varazdin formirao je Partnersko vijece za

izradu Strategije razvoja Grada Varazdina do 2020. Partnersko vije¢e formirano je kao
savjetodavno tijelo za donoSenje i provodenje Strategije. Sastoji se od klju¢nih dionika u svim
relevantnim sektorima koji imaju znanja i iskustva te uvid u potrebe Grada u razvojnom
smislu. Zadaca je Partnerskog vijeCa da na svojim zasjedanjima koordinira izradu i
provodenje Strategije te da sporazumno donosi smjernice za razvoj. Partnersko vijece
zaduzeno je i za odrzavanje Strategije kao referentnog dokumenta u gradskim aktivnostima
kod svih dionika.

U Partnersko vije¢e imenovani su:

a)
b)

predsjednik Vije¢éa: GORAN HABUS, gradonaéelnik Grada Varazdina

¢lanovi Vijeca:

mr. sc. VIERAN RADELIC, zamjenik gradonacelnika Grada Varazdina

ZLATAN AVAR, Hrvatska radio-televizija, ¢lan Gradskog vije¢a Grada Varazdina

dr. sc. MARIJAN CINGULA, Ekonomski fakultet u Zagrebu, ¢lan Gradskog vijeca
Grada Varazdina

JOSIP DREVEN, Hrvatske Zeljeznice, ¢lan Gradskog vijeca Grada VaraZzdina

dr. sc. MILJENKO ERNOIC, Razvojna agencija Sjever DAN d.o.0.

JOSIP HEHET, umirovljenik, predsjednik Gradskog vije¢a Grada Varazdina
MLADEN HIZAK, umirovljenik, ¢lan Gradskog vijeéa Grada Varazdina

LADISLAV ILCIC, Hrvatska radio-televizija, saborski zastupnik, ¢lan Gradskog
vije¢a Grada Varazdina

BOZIDAR KOLARIC, JU Gradski bazeni, ¢lan Gradskog vijeéa Grada Varazdina
ANDELKO KOPREK, Opc¢a bolnica Varazdin, ¢lan Gradskog vije¢a Grada Varazdina
dr. sc. ROBERT PODOLNJAK, Pravni fakultet u Zagrebu, potpredsjednik Hrvatskog
sabora, ¢lan Gradskog vije¢a Grada Varazdina

VJEKOSLAV VRBANEC, umirovljenik, ¢lan Gradskog vije¢a Grada Varazdina
GORANKA GRGIC, progelnica Upravnog odjela za gospodarstvo, turizam i
medunarodnu suradnju Grada Varazdina

BRANKA MATAVULIJ, procelnica Upravnog odjela za poslove gradonacelnika
Grada Varazdina

MIRNA KEZELE, procelnica Upravnog odjela za poslove Gradskog vijeca, mjesnu
samoupravu 1 opce poslove Grada Varazdina

MIRELA IVANKOVIC, proéelnica Upravnog odjela za financije, proracun i javnu
nabavu Grada Varazdina

MARIO SAMBOLEC, procelnik Upravnog odjela za komunalni sustav 1 urbanizam
Grada Varazdina
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DANIJELA VUSIC, proéelnica Upravnog odjela za drustvene djelatnosti Grada
Varazdina

DAMIR MIKULIC, proéelnik Upravnog odjela za prostorno uredenje, graditeljstvo i
zaStitu okoliSa Grada Varazdina

PATRIK KOSCAK, Zajednica $portskih udruga Varazdin, voditelj Radne skupine za
sport Partnerskog odbora za drustveni i civilni sektor

IVAN SIMIC, Regionalna energetska agencija Sjever, voditelj Radne skupine za
energetiku, energetsku ucinkovitost i obnovljive izvore energije Partnerskog odbora za
gospodarstvo

JOSIP BORAK, Tehnoloski park Varazdin, voditelj Radne skupine za nove
tehnologije Partnerskog odbora za gospodarstvo

BORIS KOS, KOS Transporti d.0.0., ¢lan Radne skupine za poduzetnistvo
Partnerskog odbora za gospodarstvo

CEDOMIL CESAREC, HGK Zupanijska komora Varazdin, ¢lan Radnih skupina za
industriju i zaposljavanje Partnerskog odbora za gospodarstvo

DAMIR KIRIC, GUMIIMPEX — GRP d.d., ¢lan Radne skupine za industriju
Partnerskog odbora za gospodarstvo

MIRJANA KOLAREK-KARAKAS, Dom zdravlja Varazdinske Zupanije, ¢lanica
Radne skupine za zdravstvo, socijalnu skrb, tre¢u Zivotnu dob i udruge u socijali
Partnerskog odbora za drustveni i civilni sektor

MIRAN BOJANIC-MORANDINI, JU Gradski muzej Varazdin, ¢lan Radne skupine
za kulturu 1 udruge u kulturi Partnerskog odbora za drustveni 1 civilni sektor

dr. sc. MARIO KOPJAR, Ured za liturgijski pastoral i sakralnu arhitekturu
Varazdinske biskupije

MARIO STANCIC, VI. osnovna $kola Varazdin, ¢lan Radne skupine za predskolski
odgoj 1 obrazovanje Partnerskog odbora za druStveni i civilni sektor

VLADO VLASIC, Varkom d.d., ¢lan Radne skupine za komunalno gospodarstvo i
javne usluge Partnerskog odbora za javni sektor

ZDRAVKO VRBANIC, DUZZS Podruéni ured za zastitu i spasavanje Varazdin, ¢lan
Radne skupine za javnu sigurnost Partnerskog odbora za javni sektor

EMIL FLAJSMAN, udruga Pokret prijatelja prirode ,Lijepa na$a“, ¢lan Radne
skupine za zaStitu 1 unapredenje okoliSa Partnerskog odbora za javni sektor

GORDAN SPACEK, VINDIJA d.d., ¢lan Radne skupine za prostorno i urbanisti¢ko
planiranje, uredenje naselja 1 stanovanje Partnerskog odbora za javni sektor

MAJA KIRETA, predstavnica Drustva arhitekata Varazdin

dr. sc. DAVOR BOBIC, ravnatelj Varazdinskih baroknih ve&eri
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8. HORIZONTALNA NACELA

8.1. Promocija jednakih moguénosti

Grad Varazdin otvorena je i tolerantna sredina koja promice iskorjenjivanje svih
podjela u drustvu i ulaze velike napore U to da svi gradani imaju jednake moguénosti i prilike,
kako u osobnom tako i u profesionalnom zivotu. Jednake mogucnosti i prilike odnose se na
pristup obrazovanju, zapoSljavanju i ukupnoj razini kvalitete zivota za sve stanovnike
neovisno o spolu, dobi, etnickoj pripadnosti ili bilo kojem obliku invaliditeta, kao i 0 svim
ostalim oblicima razlicitosti. Svim mjerama i ciljevima iz ove Strategije promice se socijalna
integracija, podrSka skupinama u nepovoljnom polozaju te borba protiv siromastva i loSih
uvjeta zivota.

8.2. Odrzivi razvoj

Odrzivi razvoj u smislu ukljucenosti u razvoj jednoga grada odnosi se na
zadovoljavanje potreba gradana za kvalitetnim Zivotom uz istovremenu brigu za okoli§ i
racionalno raspolaganje resursima. Ciljevima i mjerama Strategije povezano je nekoliko
dijelova odrzivog razvoja: eckonomska odrzivost u smislu racionalnog raspolaganja
financijskim resursima koji su predvideni za ispunjavanje Strategije, odrzivi okoli§ u smislu
brige za oCuvanje prirodnog prostora i okolisa u svim dijelovima Strategije te drustveno-
politicka odrzivost. Osim oc€uvanja okoliSa 1 ulaganja u obnovljive izvore energije i
energetsku ucinkovitost iznimno je bitno poticanje razvoja civilnog drustva koje je kljucan
dionik u odrZivom razvoju jer samo razvojem svijesti medu cijelom zajednicom do odrzivog
razvoja moze 1 do¢i, a provodenjem ciljeva 1 mjera jacat ¢e se 1 suradnja tijela lokalne
samouprave s gradanima.

8.3. Informatizacija drustva

Moderno doba nalaze sve brzi ritam zivota i poslovanja pa je iz tog razloga
informatizacija i digitalizacija bitan proces ukupnog razvoja lokalne zajednice. Horizontalno
je nacelo ove Strategije da potice ubrzanu informatizaciju drustva §to podrazumijeva Sirenje
dostupnosti Sirokopojasnih internetskih usluga, razvoj e-usluga u svim sektorima i podizanje
razine informati¢ke pismenosti javnih sluzbi, privatnog sektora i samih gradana. Tijekom
cijele provedbe ove Strategije Grad Varazdin, koji je nositelj aktivnosti, poticat ¢e koriStenje i
dostupnost informatickih tehnologija i e-usluga te razvoj vjestina svih dionika na podrucju
informatike i digitalizacije. PosStivanjem ovih nacela ubrzat ¢e se mnogi procesi koji su bitni
za provodenje mjera iz Strategije.

8.4. Pozitivni demografski trendovi

Svim strateskim ciljevima iz ove Strategije zajednicko je da imaju zada¢u doprinijeti
stvaranju boljih uvjeta za zivot gradana ¢ime bi se zaustavili trenutni negativni demografski
trendovi u Gradu Varazdinu. Osim negativnog prirodnog prirasta problem Ccitave lokalne
zajednice takoder je 1 odlazak stanovni$tva u druge krajeve Hrvatske ili u inozemstvo u
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potrazi za boljim uvjetima rada i zivota. Grad Varazdin prepoznat je kao ugodna i sredena
sredina za zivot, ali gospodarske prilike uzrokovane gospodarskom krizom i sporim
oporavkom cijele drzave primorale su mnoge gradane da se odluce napustiti grad, a zbog
manje moguénosti zaposlenja grad ne privla¢i doseljavanje novih stanovnika. Negativni
trendovi posebno se odnose na mlade, radno sposobno stanovniStvo koje u potrazi za
zaposlenjem odlazi u druge sredine, osnuje obitelj i tamo ostaje Zzivjeti. Jacanjem
gospodarskih prilika i podizanjem kvalitete Zivota ciljevima i mjerama iz ove Strategije
potrebno je stvoriti bolje uvjete u Gradu Varazdinu i u¢initi ga povoljnijim mjestom za zivot i
rad.

8.5. Sustav za uspostavljanje i poStivanje horizontalnih nacela
strategije

Partnersko vije¢e imat ¢e ulogu nadzora provodenja Strategije i na svojim c¢e
zasjedanjima voditi posebnu brigu o tome da u svim aktivnostima koje se provode
horizontalna nacela budu postivana. U Partnerskom vijecu ¢lanovi su iz razli¢itih drustvenih
sfera, sa specificnim iskustvima i znanjima klju¢nim za provodenje ovih horizontalnih nacela.
Klju¢na je uspostava suradnje Gradske uprave kao nositelja Strategije s ostalim dionicima
koji dolaze iz gospodarskog, civilnog ili javnog sektora. Svi ¢e oni u svojim aktivnostima
vezanima za Strategiju biti u suradnji s Partnerskim vijeCem, a Vijece ¢e imati zada¢u da
osigura postivanje horizontalnih nacela i njihovu promociju u svim aktivnostima. Svaki
projekt ili aktivnost bit ¢e prezentirani na Vijecu koje ¢e razmotriti u kojoj mjeri se postuju
horizontalna nacela propisana Strategijom, a u slu¢aju da je nejasno ili upitno jesu li
horizontalna nacela postivana, Vije¢e ¢e uputiti nositelja aktivnosti i partnere na revidiranje
aktivnosti tako da budu u skladu sa zadanim nacelima.

8.6. Povezanost strategije sa znacajnijim strateSkim dokumentima vise
razine

Strategija se veZe s mnogim vaznim strateSkim dokumentima na lokalnoj, nacionalnoj
I europskoj razini.

Jedna od najvaznijih komponenti na koju se Strategija razvoja Grada Varazdina do
2020. godine veze jest europska strategija za pametan, odrziv i ukljuciv rast — Europa 2020.
Njezini su prioriteti zaposljavanje, istrazivanje i razvoj, energetska ucinkovitost i oCuvanje
prirode i okolisa, obrazovanje te socijalno ukljucivanje i smanjenje siromastva. Strateski cilj
Strategije razvoja Grada Varazdina do 2020. godine odnosi se na potporu i jacanje
gospodarstva §to ukljucuje otvaranje novih radnih mjesta i potporu poduzetniStvu, ponajprije
kroz projekt Tehnoloski park — Centar kompetencija obnovljivih izvora energije kao jednu
mjeru koja ¢e unaprijediti 1 istraZivanje 1 razvoj na podru¢ju Grada. Takoder, strateSkim
ciljem osiguranja vise kvalitete Zivota provodit ¢e se mjere unapredenja obrazovanja,
primarno u njegovu uskladivanju s trziStem rada, a mjerama poticanja energetske
ucinkovitosti u javnim i stambenim zgradama te mjerama ocCuvanja zelenih povrSina utjecat ¢e
se 1 na okoli$ i energetsku ucinkovitost.
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Sto se ti¢e Strategije razvoja poduzetnistva 2013. — 2020., Strategija razvoja Grada
Varazdina u skladu je s mnogim strateskim ciljevima iz tog dokumenta, a oni su sljedeci:

— Poboljsanje ekonomske uspjesnosti stvaranjem novih institucija u poduzetni$tvu
(Gospodarska zona Brezje, Centar kompetencija obnovljivih izvora energije) te
modernizacijom postoje¢ih poduzetnickih zona. Takoder, razvijanjem poslovnih
mreza i klastera stvaraju se uvjeti da poduzetnici imaju bolje mogucnosti prodaje i
predstavljanja na trzistu.

— Poboljsan pristup financiranju podrzavat ¢e se sustavom gradskih potpora za
poduzetnike, a i suradnjom s institucijama koje pomazu u prijavama za dobivanje
potpora iz drugih izvora.

— Poboljsanje poduzetnickih vjestina bit ¢e podrzano primarno edukacijama poduzetnika
za pokretanje posla i koristenje dostupnih EU fondova ¢ime poduzetnici dobivaju nova
znanja i vjestine za lakSe snalazenje na trzistu.

Strategija pametnih specijalizacija ima viziju da Hrvatska bude prepoznata kao
kreativni 1 inovativni hub i jedna od vodecih zemalja jugoistoéne Europe na podrucju
inovativnosti na svim razinama druStva. Grad Varazdin ve¢ sada ima odli¢nu bazu za
inovativne poduzetnike zahvaljujuci postoje¢em Tehnoloskom parku koji pruza usluge startup
tvrtkama, a izgradnjom Centra kompetencija obnovljivih izvora energije, koji ¢e sluziti kao
centar kompetencija za mnoge inovativne tvrtke i startupove, Strategija ¢e se uskladiti s ovim
dokumentom od nacionalne vaznosti.

Sto se ti¢e Strategije razvoja hrvatskog turizma do 2020., ova je Strategija uskladena
sa strateskim ciljevima investicija i povecanja turisticke potrosnje. Pod investicijama
ponajprije se misli na ulaganje u nove sadrzaje kulturnog turizma kroz integrirani projekt
InCultoure koji sadrzi mjere obnove i dogradnje varazdinske sinagoge i otvaranje
Varazdinske kuce kao prihvatne tocke i turistickog centra grada. Takoder, mjerama ulaganja u
nove cjelogodi$nje turistiCke sadrzaje koji ¢e produziti turisticke posjete i dovesti u grad nove
posjetitelje povecat ¢e se potrosnja u turizmu, a time indirektno utjecati na pokretanje novih
ugostiteljskih i smjestajnih sadrzaja.
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9. 1ZVIESCE O PROVEDENOM POSTUPKU PRETHODNOG
VREDNOVANJA

Izvjesce o provedenom postupku prethodnog vrednovanja izradila je tvrtka OIKOS d.o.o.
I nalazi se u prilogu Strategije, dok se ovdje navode samo zakljucci navedenog Izvjeséa.

Zakljucci Izvjeséa

Strategija je obuhvatila sve glavne izazove Grada koji ga ¢ekaju u iduce Cetiri godine i na
njih odgovorila mjerama kojima se nece rasprsiti sredstva i troSiti rijetki razvojni resursi na
previse ciljeva. U Gradu je doslo do zajedni¢kog prepoznavanja prioriteta i potrebnih akcija i
oni su ukljuéeni u Strategiju Grada Varazdina. Strategija je dobro definirana jer je povezala
ciljeve Grada s mjerama koje je planirala. Ciljevi se odnose na analizu stanja i njezine
klju¢ne zakljucke. Takva Strategija relevantna je za potrebe razvoja Grada jer su ciljevi i
mjere dobro odabrani i postavljeni kako bi se promijenilo stanje ciljanih skupina koje se
pokazuju kroz analizu stanja.

Mjere logicki slijede ciljevima i Strategiji. Prioriteti su grada razvoj turizma i kulture te
gospodarski i drustveni razvoj.

Strategija je definirala financijske izvore provedbe gdje ne racuna iskljucivo na sredstva
proracuna Grada Varazdina ve¢ se otvara i za druge izvore (banke, EU, drzavni proracun..).
To ¢e biti najvazniji dio procesa i najveci rizik; stvarno povlacenje sredstava iz EU-a i drugih
izvora jer Grad sam nema dovoljno sredstava za implementaciju mjera. Zato predlazemo da se
Strategija $to prije potvrdi i pokrene proces njezine provedbe pogotovo u dijelu pripreme
projekata za EU financiranje.

Strategija pozitivno utjeCe na strategije i programske okvire na europskoj, nacionalnoj i
lokalnoj razini, a to su posebice: Europa 2020, Partnerski sporazum, Industrijska strategija
Republike Hrvatske 2014. — 2020., Strategija pametne specijalizacije, Strategija razvoja
poduzetnistva 2013. — 2020., Strategija razvoja poduzetni§tva Zena u Republici Hrvatskoj,
Operativni program konkurentnost i kohezija 2014. — 2020., Operativni program ucinkoviti
ljudski potencijali 2014. — 2020., Strategija razvoja hrvatskog turizma do 2020. godine. Na
lokalnoj razini Strategija je povezana sa Strateskim planom razvoja turizma Grada Varazdina
do 2020. Na zupanijskoj razini Strategija razvoja jo$ nije pripremljena.

Pokazatelji su u vecini primjera odredeni na temelju javnih statisti¢kih podataka i time je
omoguceno da ih se i kasnije prati. Nakon potvrde Strategije ocekujemo da c¢e biti
pripremljena metodologija prikupljanja podataka pokazatelja kako bi se i u kasnijim fazama
provedbe Strategije podatci prikupljali na isti nacin kao i u vrijeme pripreme Strategije.

Pokazatelji za neke mjere kao na primjer razvoj glazbene kulture i umjetnosti, razvoj
suvremene i izvaninstitucionalne kulture i umjetnosti, Studentski dom Varazdin, nova zgrada
Fakulteta organizacije i informatike, prosirenje Sveucilista Sjever na prostor u bivsoj vojarni U
Optujskoj ulici, planiranje integriranog povezivanja konceptom SMART Cityja u za ukupni
urbani kampus u Varazdinu lose su definirani i potrebno ih je dopuniti. Predlazemo da se
popravljanje pokazatelja obavi tek kada mjera bude u fazi provedbe (godinu ili dvije od
pocetka provedbe) kada se pokaze kontekst svih mjera Strategije.
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Strategija ne planira posebne mjere koje idu u prilog promidzbi jednakih mogucnosti
izmedu muskaraca i zena te spreCavanju diskriminacije. Shvacamo da su sve mjere koje su
predvidene planirane kako bi se navedeno promicalo, ali ipak preporu¢amo nosiocu pripreme
Strategije da to posebno istakne i navede mjere kod kojih ¢e posebna paznja biti usmjerena na
tu horizontalnu politiku Grada. Djelomi¢no je to opisano u poglavlju Promocija jednakih
mogucnosti, ali je potrebno posebno paziti na provedbu mjera kako bi se osigurale jednake
mogucnosti svih drustvenih skupina. U procesu pracenja i vrednovanja provedbe Strategije
predlazemo da se posebno uspostavi sustav pracenja provedbe Strategije po druStvenim
skupinama i po provedbi mjera izmedu muskaraca i zZena.

Potreba po strateskoj procjeni utjecaja na okoli$

Stanje i trendovi u okoliSu pokazuju da bi Strategija imala pozitivan utjecaj na faktore
okolisa ako se provede. U slucaju da Strategija ne bude provedena, taj utjecaj ne bi bio
pozitivan, ali isto tako neprovodenje Strategije ne bi prouzrocCilo veci negativan utjecaj na
faktore okoliSa. Grad VaraZdin nositelj je provedbe Strategije i mjera pa se preporucuje da se
u vrijeme pripreme i provedbe mjera pravovremeno obavi ponovna provjera potrebe po
strate§koj procjeni utjecaja na okoli§ u kojoj ¢e se utvrditi izravni i posredni utjecaji mjera na
okolis. To je potrebno obaviti posebno za one mjere koje imaju u planu gradnju objekata i
infrastrukture koja bi mogla imati utjecaj na okoli§. Za samu Strategiju razvoja Grada
Varazdina do 2020. godine preporu¢amo da se strateSka procjena utjecaja na okoli§ ne obavi
jer ona ne bi mogla imati vec¢i pozitivan utjecaj na sadrzaj planiranih mjera.
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Izvori podataka

Dokumenti:

Prora¢un Grada Varazdina za 2016. godinu i projekcije za 2017. i 2018. godinu

Dokumenti Upravnog odjela za gospodarstvo, turizam i medunarodnu suradnju Grada

Varazdina

Dokumenti Upravnog odjela za drustvene djelatnosti Grada Varazdina
Dokumenti Upravnog odjela za komunalni sustav i urbanizam Grada Varazdina
Prostorno-planska dokumentacija Grada Varazdina

Financijska agencija FINA: Analiza financijskih rezultata poslovanja poduzetnika Grada

Varazdina u 2014. godini

Industrijska strategija Republike Hrvatske 2014. — 2020.
Varazdinska Zupanija — Zupanijska razvojna strategija 2011. — 2013.

Strateski plan razvoja turizma Grada Varazdina 2014. — 2020.

Institucije:
Hrvatska gospodarska komora

Drzavni zavod za statistiku

Hrvatski zavod za zaposljavanje Podru¢ni ured Varazdin

TD Parkovi d.d.

TD Cistoéa d.o.o.

TD Varkom d.d.

TD Termoplin d.d.

Hrvatske vode

Hrvatska elektroprivreda

Hrvatska turisticka zajednica
Turisticka zajednica grada Varazdina
Hrvatske vode

Udruzenje hrvatskih obrtnika Varazdin

Pokrate:
BDP — bruto domaci proizvod

MSP — malo 1 srednje poduzetnistvo
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PGJ — povijesna gradska jezgra

TZGV — Turisti¢ka zajednica Grada Varazdina

DAN — Razvojna agencija Sjever DAN d.o.0.

FZOEU — Fond za zastitu okolisa i energetsku u¢inkovitost
REA SJEVER — Regionalna energetska agencija Sjever
ESF — Europski socijalni fond

ERDF — Europski fond za regionalni razvoj

HGK — Hrvatska gospodarska komora

DZS — Drzavni zavod za statistiku

HZZ — Hrvatski zavod za zaposljavanje

HOK — Hrvatska obrtnicka komora

JLS — jedinica lokalne samouprave

MUP — Ministarstvo unutarnjih poslova

HEP — Hrvatska elektroprivreda

OP — operativni program

PO — prioritetna os
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